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FCC, en colaboracion
con las Fundaciones
Adecco y ONCE,

ha celebrado del 22 al
27 de abrll

la Semana de

la discapacidad y la
integracion sociolaboral.
Durante las jornadas
las personas que
forman parte de FCC
tuvieron la oportunidad
de participar.
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Integracio
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Los objetivos perseguidos con la celebra-
cién de esta Semana son contribuir en el
ambito de influencia y entorno del Grupo a
tener una vision enriquecedora de las per-
sonas que tienen algun tipo de discapaci-
dad, impulsar activamente su integracion
y normalizaciéon en la sociedad, especial-
mente en el ambito profesional, y, por Ulti-
mo, aportar en o posible para que dia a dia
mejoren tanto su participacion social, como
sus condiciones familiares.

En FCC, desde el area de Responsabilidad
Corporativa y de Recursos Humanos, se
mantienen compromisos firmes, en los que
se trabaja dia a dia para lograr esta integra-
cion y vision a través de la puesta en practi-
ca de la “Politica de Igualdad y Diversidad”
y del lll Plan Director de RC, a nivel global,
para toda la compania.

Gracias al trabajo estrecho con entidades
colaboradoras, como Fundacion Adecco,
Fundacion ONCE, Cruz Roja, € institucio-
nes publicas, como el Ministerio de Sani-
dad e Igualdad, se cierran convenios de
colaboracion y programas de trabajo enca-
minados a la integracion socio laboral de
personas con discapacidad y de colectivos
con riesgo de exclusion social. Se trabaja
asi hacia la gestion de la diversidad para
reforzar los vinculos con las comunidades
en las que FCC presta servicios.

Las actividades de la Semana se centraron
en cuatro localizaciones, principalmente
por cuestiones logisticas, para representar
al gran colectivo de FCC. Estos emplaza-
mientos fueron los edificios corporativos de
Las Tablas y Federico Salmén, en Madrid; la
Residencia Nuestra Casa de Collado Villal-
ba (Madrid) y la Residencia para personas
con discapacidad La Nostra Casa de Va-
lencia, ambas residencias construidas por
la Fundacién Esther Koplowitz y donadas
a las respectivas comunidades auténomas.

Programacion:

SemanaDiscapacidad.pdf

A

Mas informacion:

Politica de Igualdad y Diversidad.pdf
Campana no te rindas nunca.pdf
Convenio Inserta Fundacion Once FCC.pdf



La Fundacion ONCE a través de un acto
abierto a la participacion de todos, presen-
16 un mensaje de superacion para hacer
frente a las dificultades que supone tener
algun tipo de discapacidad, a través de
Edurne Alvarez de Mon, técnico de la di-
reccion del Programa Inserta de Fundacion
ONCE, una persona con discapacidad que
es la demostracion clara de superacion de
las barreras y cumplimiento de los retos
personales y profesionales.

FCC colabora estrechamente desde hace
ya algunos afos en programas que persi-
guen la integracion laboral y social de per-
sonas con discapacidad ampliando la ac-
tuacion a colectivos que se sitlan en riesgo
de exclusion social. Uno de los principales
hitos de esta Semana es el protagonismo
de personas concretas, cuyas historias de
superacion constituyen el mejor ejemplo
para todos.

Testimonio

Testimonio de Sergio sobre la importan-
cia de la familia, uno de los pilares mas
importantes para la integracion social y
laboral de las personas con discapaci-
dad. Sergio es uno de tantos beneficia-
rios del Plan Familia, programa de la Fun-
dacion Adecco, dirigido a los familiares
de primer grado de empleados de FCC
que tengan alguna discapacidad.

Ver documento

Link video:

https://www.noterindasnunca.org/

El Plan Familia suscrito con la Fundacion
Adecco vy el Plan Inserta con la Fundacion
ONCE, son dos de las principales herra-
mientas utilizadas en el desarrollado del
proyecto de integracion laboral y social de
personas con discapacidad. Se colabora a
la vez con organizaciones como Cruz Roja
Espanola, Fundacion Exit y el Ministerio de
Sanidad e Igualdad.

Queremos seguir sumando valor a la so-
ciedad en la que prestamos servicio, a sus

Plan Familia
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ciudadanos, asi como con a todas aquellas
personas que forman parte de FCC a tra-
Vés programas y acciones que fomenten la
igualdad y el respeto a la diversidad.

En las jornadas se proyectd también el cor-
tometraje El Circo de la Mariposa, de Jos-
hua Weigel, un film cargado de belleza que
ofrece una mirada optimista, humana y real

¢ CLINT EASTWOQD FILMMAKER AWARD }

CARMEL ART & FILM FESTIVAL 2010




de la vida y de las oportunidades extraordi-
narias que ofrece. Esta pelicula fue gana-
dora en 2009 en el curso del “The Doorpost
film project”, festival que promueve la difu-
sion de los valores humanos.

El Circo de la Mariposa narra la historia
de un grupo de artistas de circo durante
la gran depresion de los Estados Unidos.
Pero el circo del sefior Méndez es diferente,
ya que en el espectaculo es posible en-
contrar increibles sorpresas. Una de ellas
es la del sefior Méndez cuando encuentra
a un joven sin extremidades en un circo de
rarezas y esta dispuesto a aceptarlo en su
circo y a cambiar su vida.

Venta del cupén de la ONCE

Las sedes de Las Tablas y de Federico Sal-
mon cedieron sus espacios para la venta
del cupdn especial de la ONCE para el Dia
de la Madre.

Actividad literaria

Cristina Alvarez de Mon present6 el libro

“Hasta el cielo, ida y vuelta” en la Residen-
cia Nuestra Casa de Collado Villalba (Ma-

Fundacién

La compania La Luciérnaga junto a algunos residentes de la Residencia Nuestra Casa de Collado

Villalba (Madrid).

drid). Se trata de una entrafable historia de
amor contada a través de las cartas que
se escriben una abuela con Alzheimer y su
nieta. Un relato que encierra la grandeza de
las cosas pequenas y su importante tras-
cendencia.

La discapacidad a escena

La semana de la discapacidad y de la in-
tegracion socio laboral en FCC se clau-
surd con la actuacion de la compania La
Luciérnaga, en la Residencia Nuestra Casa
de Collado Villalba (Madrid), integrada por
personas con deficiencia visual grave o
ceguera. Ofrecid un repertorio de farsas
cortas de Antén Chejov, que cuentan, en
clave de humor, cdémo las pasiones del ser
humano llevadas al limite, se interponen
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Esther Koplowitz.

Cristina Alvarez de Mon, autora del libro “Hasta el cielo, ida y vuelta”.

ante el legitimo deseo de amar y ser ama-
do, generando a veces situaciones ridicu-
las y humoristicas no carentes de profunda
sensibilidad.

Al abordaje Pirata

Jomada de Voluntariade Corporativo con personas con discapacidad
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Voluntariado Corporativo

Los empleados de Levante y sus fami-
lias han participado en una actividad de
voluntariado con personas con disca-
pacidad de la Residencia Nostra Casa
(Valencia), en colaboracién con Funda-
cién Adecco. Una gran aventura en la
que todos trabajaron por una misma
mision: la integracion socio-laboral de
las personas con discapacidad.
Link
http://portaldelvoluntariado.fcc.es/
Paginas/default.aspx



FCC somos todos

creamos
nuestro presente.

Desarrollamos
una atmosfera
de trabajo
profesional

y diversa.

FCC lanza

una Nueva
campana de
Iqualdad

es nuestra
realidad

Con motivo del Dia Internacional de la Mu-
jer, FCC ha lanzado una nueva campafia de
apoyo de igualdad, que ha sido traducida
a trece idiomas y distribuida en todos los
paises donde el Grupo esta presente. Se
avanza asi en materia de Igualdad gracias
al compromiso y a la colaboraciéon de to-
das las personas que forman parte de la
empresa, con representacion mundial y en
medio de las mas diversas culturas en las
que opera el grupo, apostando por la diver-
sidad de género.



Nueve Planes de Igualdad

Un protocolo para la prevencidn de
situaciones de acoso laboral y sexual

La firma de un Convenio con el Ministerio
de Sanidad contra la violencia de género

Una politica de Igualdad y Diversidad

Y en el lanzamiento de diversas campafias

de sensibilizacidn

Desde hace anos, el Grupo FCC viene de-
sarrollando una intensa labor en materia
de Igualdad. Tras la firma, en 2008, de su
primer Plan de Igualdad se han rubricado
nueves planes por las distintas areas y em-
presas del Grupo, y se han lanzado diver-
sas campanfas sobre Igualdad y en contra
de la violencia de género. Se ha redactado,
ademas, un protocolo para la prevencion
de situaciones de acoso laboral y sexual
dentro del Grupo y se ha firmado un Con-
venio con el Ministerio de Sanidad contra la
violencia de género.

A su vez, FCC ha elaborado una politica es-
pecifica de igualdad y diversidad aprobada

por el comité de direccién, con el desplie-
gue de la misma a través de la creacion de
un Equipo de Gestiéon de Igualdad y Diver-
sidad para Espafa, compuesto de manera
transversal por personas del corporativo y
de los negocios que tienen el compromiso
de extender estas politicas y los programas
y acciones derivados de las mismas a sus
areas de negocio.

Promover acciones
de sensibilizacion
y formacién

El principal objetivo de estas accio-
nes es involucrarse en la tarea de
conseguir que algun dia no haya que
recordar que la Igualdad no es solo
un derecho, sino un hecho en nuestra
sociedad. Desde la empresa se actla
en favor de la sensibilizacion y forma-
cidbn necesarias para contribuir a la
percepcion, prevencion y erradicacion
de todas las formas que vulneran este
derecho. A su vez se actla para favo-
recer el acceso al empleo, la forma-
cién y promocién de las mujeres que
forman el Grupo.

Con estas
acciones se reafirma
el compromiso con la

politica de lgualdad
y diversidad
de la empresa



en los premios

Randstad Awards 2013

Randstad | “N8  award 1 2013 e ,
e " D013 w e  FCC hasido galardonada en los Randstad
2013 ) o (aied g Awards 2013 como una de las tres empre-

sas mas atractivas para trabajar dentro del
sector de las infraestructuras. El galardén,
entregado en el Circulo de Bellas Artes de
Madrid, fue recogido por German Garcia
Caballero, director de Seleccion y Empleo
de FCC.
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Este afo se ha presentado la cuarta edicion
de los Randstad Award en Espafa, que se
otorgan gracias al estudio de las percep-
ciones de 7.000 personas en Espafa, con
una muestra representativa en cuanto a gé-
nero, region, edad y educacion. El estudio
incluye estudiantes y personas con y sin
trabajo en edades comprendidas entre los
18 y 65 anos.

La novedad de este estudio se cifraen que
para la obtencion de resultados se ha son-
deado a personas en edad de trabajar en
general y no solo alos empleados. En con-
creto, se ha entrevistado a quienes tienen
un conocimiento suficiente sobre la empre-
sa como para poder opinar sobre ella y ob-
tener asi una vision mas atractiva.

El Informe Randstad Employer Branding
German Garcfa Caballero, director de Seleccion y Em- surgié en Bélgica en el afio 2000, vy es el
pleo, recogio el premio. mayor estudio internacional independiente
del mundo en atractivo laboral, Actualmen-
te participan 18 paises, en los que se ha
analizado a 3.400 companias y se ha en-
reevistado a mas de 160.000 personas.

Las tres empresas mds atractivas por sector

(orden alfabético)

Alimantacdin y helddsas
[TE—T

Fowiacim y Transporle=

S—,
Bt ghai
Industiria
-il:lr.:ll.l;:l-ﬂ imraa
Lamgs than
Medios do comeeicaciin
Upumiicn [ arma
.'l;.-.-..mru.-. 3o
Tiemimiskesln 7 elecuroinica

Ferter cumuisE HHHH



NOSOTROS 4}
GENERAMOS Y <
ENERGIA
RENOVABLE.
TU LA UTILIZAS
DE MANERA
INTELIGENTE.

cre
1 &

Servicios Ciudadanos

Infraestructuras | Medioambiente
Gestion del agua | Energias renovables |

 PLANIFICACION || IMPLEMENTACIGN
DTO. DTO.
CONTABILIDAD CONTABILIDAD
MANTENIMIENTO | | INVERSIONISTAS MANTENIMIENTO | | INVERSIONISTAS

e _'
PLANIFICACION || IMPLEMENTACION |



Fi: N

Quitoe  NapoR <

Ecuaddr~

Ambato +_
aya uiII-' '{F'agta;g‘ﬂ

Las nuevas
Instalaciones servirdn
para movilizar mds
de 1,9 millones

de contenedores

anuales
27

Los

erd

DOr un
importe de

millones de euros

FCC ha llegado a Perl con dos nuevos
proyectos: la construccion del puerto del
Callao, el primero del pais andino y uno de
los méas grandes del Pacifico en Sudamé-
rica. El primer contrato supone un impor-
te de 206,3 millones de ddlares, unos 165
millones de euros, y la mejora del comple-
jo deportivo de Truijillo, al noreste del pais,
por 32,2 millones de euros adicionales. Las
actuaciones en el puerto corresponden al
contrato nUmero 3, que se enmarca dentro
de un plan muy ambicioso de inversiones
por fases por un importe total de 1.000 mi-

Negoclos

llones de ddlares hasta el afio 2020. Las
obras afectaran también a los actuales
muelles 5y 11, y tendran unas longitudes
definitivas de 560 y 280 metros, respecti-
vamente.

El muelle 5 esta destinado a la gestion de
contenedores y carga de minerales, mien-
tras que el 11 proporciona servicios por-
tuarios para la importacién de productos
agricolas y dispone de silos de cemento
con una capacidad de almacenamiento de
25.000 toneladas.

FCC realizara las obras de esta fase del
puerto peruano, en el que se movilizan mas
de 1,9 millones de contenedores anuales,
en un plazo de 23 meses para APM Termi-
nals, la cuarta operadora de terminales en
el mundo perteneciente al grupo Maersk.

Las obras en el puerto modernizaran esta
infraestructura y el equipo portuario, con €l
propdsito de adecuarlo a las demandas ac-
tuales del sistema de transporte de carga,
a las dimensiones de las naves y al calado;



asi como dotarlo de equipos de mayor ren-
dimiento, acorde con los diferentes tipos de
carga que se movilizaran en el puerto.

Complejo deportivo de Trujillo

La segunda obra de FCC en Perl es la
modernizacion del Complejo Deportivo de
Trujillo, conocido como complejo Chicago,
en el que construira una pista de atletismo,
un coliseo cerrado y un polideportivo. Todo
ello esta presupuestado en 32 millones de
euros y tiene como fin albergar los Juegos
Bolivarianos de este afo, donde compiten
Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama, Peru
y Venezuela. Espafia, México, Chile, Argen-
tina, Guatemala y Paraguay actuaran como
invitadas

De izquierda a derecha, Francisco Sanchez-Miel, director Comercial de
Aqualia Industrial; Percy Wong, director Técnico de Accuaproduct; Anibal
Eduardo ismodes, presidente del Directorio de SEDAPAL; y Enrique Martin,
jefe de Produccion de Aqualia Industrial.

Aqualia Industrial
firma un acuerdo con una
empresa local andina

El segundo encuentro Internacional Pro-VMA celebrado en el Joc-
key Club de Lima, ha sido el marco elegido por Aqualia Industrial,
area de negocio de Aqualia dedicada al tratamiento de aguas in-
dustriales, para la presentacion del acuerdo de colaboracién con la
empresa peruana Accuaproduct. En virtud de este acuerdo, ambas
empresas coordinaran sus esfuerzos para el estudio y desarrollo de
proyectos de plantas de tratamiento de agua para el sector indus-
trial en Per(, con especial hincapié en los sectores agroalimentario,
minero y energético.

El encuentro ha puesto a disposicién de los industriales la oferta
de productos y servicios para la implementacion de plantas de tra-
tamientos de efluentes. En este contexto, la empresa ha acudido
como invitada a los foros técnicos, para transmitir la experiencia
espafiola. Francisco Sanchez-Miel, director Comercial de Aqualia
Industrial, fue el encargado de impartir la ponencia “Tecnologias de
Tratamiento de Aguas Residuales Industriales, experiencia de mas
de 20 afios suministrando soluciones en todo el mundo”.

Visita de Anibal Eduardo Ismodes,
presidente del Directorio de SEDAPAL

El objeto de las Jornadas ha sido la promocién de la norma
que aprueba los Valores Maximos Admisibles (VMA) de las des-
cargas de aguas residuales no domésticas en el sistema de
alcantarillado.

Al stand de Aqualia Industrial y Accuaproduct ha acudido una
amplia representacion del sector industrial peruano, medios de
comunicacioén, y miembros de la Administracion, entre los cua-
les destacé Anibal Eduardo fsmodes, presidente del Directorio
de SEDAPAL, empresa de gestion del agua en el pais suda-
mericano, quien alabd “este tipo de iniciativas de colaboracion
empresarial que aportan soluciones tecnolégicas al mercado
peruano en el tratamiento de efluentes industriales”.



FCC Aqu|Id obtiene
contratos por valor de
1100 millones de euros

Gestionard el ciclo integral del agua en la ciudad
de Jerez durante los proximos 25 afios

FCC Aqualia, sera la encargada de ges-
tionar el ciclo integral del agua en Jerez
durante los proximos 25 afios. Asi lo ha
aprobado el Ayuntamiento de la ciudad,
después de que la empresa presentara su
oferta al concurso de licitaciéon convocado
el pasado mes de enero.

El contrato aportara una cartera de nego-
cio cercana a los 900 millones de euros vy,
como en cualquier otra utility, FCC Aqualia
facturara de manera directa al usuario por
el servicio prestado, de manera ajustada a

lo planteado en la oferta. El contrato inclu-
ye también la realizacion de inversiones por
importe de méas de un millbn de euros al
ano para la optimizacion de redes e insta-
laciones.

El servicio incluye la gestion de 704 kilo-
metros de saneamiento y los 870 de redes
de abastecimiento por las que se distribu-
ye un volumen de 16’3 millones de metros
cubicos de agua potable al afio. Ademas,

Refuerza su crecimiento y mejora la eficiencia

Félix Parra

La compafia refuerza su proceso de creci-
miento que, en 2012, y gracias a la expansion
nacional e internacional, ha propiciado un in-
cremento de la facturacion del 2,5%, apunta-
lado por un crecimiento internacional de doble
digito en términos de facturacion.

El desarrollo se ha acompafiado de una mejo-
ra de la eficiencia traducida en un incremento
de los resultados operativos del 6%, que ha
permitido mejorar la competitividad y situar la
cartera de negocio en la cifra histérica de los

13.600 millones de euros.



los siete depdsitos con los que cuenta la
ciudad le proporcionan una capacidad de
almacenamiento de 34.300 m® de agua po-
table. La sociedad gestionara anualmente
mas de 470.000 recibos que se remiten
directamente a sus clientes.

La ciudad cuenta con una estacién depu-
radora de aguas residuales (EDAR Guada-
lete) y otras 23 instalaciones menores de
depuracién diseminadas por las pedanias
del término municipal, que hasta ahora
FCC Aqualia gestionaba como subcontra-

ta de la empresa municipal Ajemsa. Una
vez que se firme el contrato y se fije la fe-
cha de inicio del mismo, pasara a gestio-
nar la depuracion, el abastecimiento y el
alcantarillado.

De esta manera, FCC Aqualia prestara ser-
vicio a los 212.454 ciudadanos de Jerez
de la Frontera, consolidando su posicion
como la principal operadora de agua de

Otras
adjudicaciones

Esta adjudicacion se suma a otras logra-
das, y que suponen mas de 200 millo-
nes de euros de cartera: la explotacion
y mantenimiento por cuatro afos de la
depuradora de La Reguera, en la ciudad
de Madrid; la gestion de la depuradora
de Aramo en Oviedo por un periodo de
33 afos y el abastecimiento, depuracion
y alcantarillado por 30 afos del munici-
pio abulense de Candeleda.

Ademas, la Administracion ha prorroga-
do la colaboracion con la compafia en
la empresa mixta Aiglies de Girona en
la capital catalana, sociedad en la que
FCC Aqualia ostenta una participacion;
en Santa Cruz de Bezana (Cantabria), y
en La Bafieza (Ledn), donde el Ayunta-
miento ha confiado a la empresa la con-
cesion del servicio por 10 afos mas.

Andalucia, donde presta servicio en 100
municipios y atiende a una poblacién de
2,4 millones de habitantes.

Mas de 7.000 profesionales

FCC Aqualia aplica los ultimos avances
tecnoldgicos a través de sus mas de 7.000
profesionales que trabajan en 1.100 mu-
nicipios de 17 paises: Espafia, Italia, Por-
tugal, Republica Checa, Polonia, Ruma-
nia, Montenegro, México, Ecuador, Perd,
Colombia, Chile, Argelia, Egipto, Emiratos
Arabes Unidos, Arabia Saudiy China.



Los primeros cajones

para el puerto de AcL
navegan hacia

FCC comenzé el 15 de abril, en el puerto
de Algeciras (Cadiz), la operacion de carga
y traslado de los primeros cinco cajones,
que seran la base para el comienzo de los
trabajos de construccidon del puerto de
Acu, situado a unos 315 kildmetros al norte
de Rio de Janeiro (Brasil).

Estos cajones de forma rectangular tienen
un volumen de 3.722 metros cubicos de
hormigdn, pesan 9.871 toneladas y seran

(( Los cajones

se transportan en un barco
semisumergible del doble
de longitud de un campo
de futbol y recorrerdn

casi 8.000 kilémetros

en 15 dias

29

la base para la ejecucion de la nueva in-
fraestructura portuaria brasilena.

La filial de construccién del grupo de Ser-
vicios Ciudadanos ha construido, en la ba-
hia de Algeciras, nueve de los 49 cajones
de hormigén armado que se fondearan en
Agu. La compafiia eligié este puerto para
construir las primeras piezas del muelle por
sus condiciones de calado, dado que las
instalaciones de Agu no estan preparadas
aun para el atrague de los cajoneros.

Los cajones tienen una longitud de 45 me-
tros, 24 de ancho y 18 de altura. La opera-
cién de carga requirié de una maniobra de
elevada precision debido a estas dimensio-
nes y a la escasa separacion entre ellos, de
unos cuatro metros aproximadamente.

La carga se realizd en el barco semisu-
mergible, Black Marlin, con una eslora de
217,50 metros y una manga de 42 metros,
el doble de longitud de un campo de fat-
bol. Las maniobras de traslado de los cinco
cajones se realizd con dos remolcadores y
dos barcos de apoyo del muelle al semisu-
mergible.

El Black Marlin se sumergié parcialmente
unos 12 metros para realizar la operacion
de carga y una vez colocados todos los

3ras|

Se trata de cinco
cajones de hormigon
armado de 3.722 metros
cubicos de volumen y
9.871 toneladas de peso

29

cajones sobre la cubierta, el barco volvié a
emerger. Después se fijaron los cajones a
la cubierta del barco mediante unas placas
de acero soldadas para impedir desplaza-
mientos durante la trayecto.

El traslado

Durante la travesia transoceanica, que ha
durado quince dias, y en la que el barco
Black Marlin ha recorrido 4.300 millas nau-
ticas (equivalentes a 7.960 kilémetros), los



cinco cajones, llegaron a Rio de Janeiro
(Brasil) el dia 8 de mayo.

En la ciudad carioca se realizd el tramite
aduanero, para su desembarco, que se
realizé el pasado dia 13 de mayo.

El traslado a Sao Joao de Barra se ha
realizado con diez remolcadores, que han
hecho posible que el 17 de mayo los cinco
cajones llegaran a su destino: el Puerto do
Agu, donde se fondearan y formaran parte
de un dique de proteccidn temporal en el
que se ubicaran los cajoneros Mar del Ane-
to y Mar del Enol.

Los cuatro cajones restantes, que com-
pletan el conjunto de los nueve primeros
elementos, se estan finalizando, por lo que
pronto se organizara el segundo envio.

El Puerto de Acu,
el tercero mds grande del mundo

FCC es el lider de un consorcio que lle-
vara a cabo esta compleja obra de inge-
nierfa civil. En su conjunto, el proyecto
consiste en la construccion de un muelle
de 2.438 metros lineales, que se ejecu-
tara mediante la fabricaciéon y fondeo de
49 cajones de hormigdén armado, y de
un dique de 600 metros. El contrato in-
cluye, entre otras actividades, el draga-
do previo del lecho marino, Se dragaran
4.100.000 m?® hasta alcanzar una pro-
fundidad media de 31 metros. Y se reali-
zaran las obras de superestructura para

completar los diques y la disposicion de
equipos nauticos y de balizamiento.

El puerto esta dentro del complejo Indus-
trial del Superpuerto de Agu, en un area
de 90 kilémetros cuadrados, equivalente
a 2,5 veces el tamano de la isla de Man-
hattan. Contara con dos terminales de
17 kilbmetros de muelles y 40 puestos
de atraque y en ellos, se podran recibir
barcos de hasta 400.000 toneladas de
carga. Agu sera el tercer puerto mas
grande del mundo y el primero del con-
tinente americano con capacidad para
350 millones de toneladas anuales



FCC Logistica aumenta su carters
en el sector farmaceutico en Portugal

FCC Logistica, empresa espafola perte-
neciente al Grupo FCC, ha reforzado en el
primer trimestre del afio su presencia en el
sector farmacéutico portugués gracias a
los acuerdos firmados con las companias
Merial y DNA Pharma.

Merial es lider mundial en medicamentos
veterinarios y pertenece al grupo interna-
cional Sanofi. La colaboracion de FCC Lo-
gistica con la filial portuguesa permitirda que
el operador se haga cargo de las tareas
de recepcion de mercancias, almacenaje,
preparacion de pedidos y expedicion de los
productos comercializados por Merial tanto
en el territorio continental de Portugal como
en las islas.

Esta colaboracion es estratégica para la
compania, no solo por la ampliacion de la
gama de medicamentos veterinarios que ya
distribuye, particularmente en temperatura
controlada y refrigerada, sino también para
“reforzar la relacion existente con Sanofi”.

Por su parte, DNA Pharma es una compafiia
farmacéutica lusa que comercializa medica-
mentos y dispositivos médicos. Con un gran
desarrollo y crecimiento en el mercado, DNA
Pharma ha apostado por un operador logis-
tico con experiencia capaz de responder
rapidamente a las exigencias del mercado.
Desde el operador explican que “FCC Lo-
gistica en Portugal se perfila como un verda-
dero socio de DNA Pharma, acompafiando
y apoyando su desarrollo en el pais”.

Para el desarrollo de estos servicios FCC
Logistica tiene en marcha una gran plata-
forma de 20.200 m? dedicados exclusiva-
mente al sector farmacéutico, en el com-
plejo que el operador tiene en la localidad
de Azambuija, cerca de Lisboa.

Peninsula Ibérica

FCC Logistica ofrece en Espafa y
Portugal una oferta global de solu-
ciones para la cadena de suministro
a través de sus unidades de negocio
especializadas en automocioén, con-
sumo, farmacia, industria y tecnolo-
gia, transporte y retail. Actualmente,
la compafia cuenta con 62 alma-
cenes y plataformas logisticas en
lberia, mas de 800.000 de metros
cuadrados de almacenaje, 400.000
metros cubicos de capacidad frigori-
fica y dispone de un equipo humano
de mas de 3.600 personas.



CEMUSA moderniza
las marquesinas de Madrid

La alcaldesa de Madrid, Ana Botella, acom-
pafiada por representantes del Ayuntamien-
to de Madrid, de la Empresa Municipal de
Transportes (EMT), de CEMUSA y de FCC,
ha presentado un proyecto piloto para op-
timizar el servicio de transporte publico a
través de las nuevas tecnologias aplicadas
a marquesinas y postes de autobus.

Con este nuevo sistema, l0os usuarios po-
dran recibir en sus teléfonos inteligentes in-
formacion, en espafiol y en inglés, sobre el
servicio de autobuses o de interés turistico,
disponer de conexién WiFi gratuita o leer

en paneles de tinta electrénica las previsio-
nes de paso de los préximos autobuses.
“Con Smart Madrid, la capital de Espafa
da un paso mas para convertirse en una
ciudad inteligente de referencia”, declaré la
alcaldesa.

El Ayuntamiento tiene previsto integrar la
tecnologia NFC que permite transmitir in-
formacién entre dispositivos a corta distan-
cia y sin contacto, y el cddigo QR capaz
de almacenar datos que se pueden leer fa-
cilmente con dispositivos méviles, WiFi de
acceso libre y pantallas de tinta electrénica
en medio millar de marquesinas y postes
que representan aproximadamente un 10%
de las 4.205 marquesinas y 1.200 postes
que CEMUSA gestiona en la ciudad.

Con esta prueba piloto, CEMUSA instala-
ra, ademas de esta novedosa tecnologia,
WiFi gratuito con “roaming” a autobuses en
una decena de marquesinas que, sumado
al servicio que ya proporcionan los autobu-
ses de la EMT, permitira a los usuarios no
interrumpir la conexién a internet al subir o
bajar del autobus.

CEMUSA impulsa el desarrollo y la aplica-
cién de soluciones tecnoldgicas e innova-

doras a través de Cemusa Tec. Desde la
fecha de su creacién en mayo de 2011
esta marca ha centrado sus recursos en la
mejora de la eficiencia de los elementos de
mobiliario urbano adaptando los existentes
y creando nuevos soportes y aplicaciones
que cumplen con los requisitos que los
nuevos modelos urbanos inteligentes y
sostenibles promueven.

Asimismo, desde el punto de vista publi-
citario, ha permitido dinamizar el ambiente
urbano y el punto de venta gracias al valor
afadido que ofrecen a los anunciantes las
soluciones digitales e interactivas: flexibi-
lidad, actualizacién inmediata de los con-
tenidos y un mayor impacto visual de los
mensajes.



FCC Environment recoge

la primera cosecha de biomasa

generada en vertedero

FCC Environment, empresa lider en el reci-
claje y la gestion de recursos y residuos, ha
recogido su primera cosecha de combus-
tible de biomasa obtenida en dos de sus
instalaciones de vertederos y excavaciones
mineras recuperadas.

En ambas instalaciones, que se extienden
a lo largo de 30 hectéreas y estan situadas
en Darrington (West Yorkshire) y Calverton
(Nottinghamshire), se planto la hierba mis-
canto de crecimiento rapido con la que,
una vez implantado el cultivo, se espera
obtener hasta 300 toneladas de biomasa al
afio, un combustible neutral en términos de
emisiones de carbono. La cosecha se en-
viara a la central eléctrica de Drax para su
utilizacién como combustible en la genera-
cién de electricidad con bajas emisiones de
carbono.

La hierba miscanto es una de las especies
vegetales preferidas para la obtencion de
biomasa en instalaciones recuperadas, ya
que sus profundas rizomas (sistema radi-
cular) otorgan estructura al suelo al apor-
tarle materia organica y airearlo. Este es
un proceso vital para instalaciones en las

que el plan de recuperacion a largo plazo
contempla la reanudacion del uso agricola
en ellas.

Con mas de 200 hectéareas en 24 antiguos
vertederos actualmente en fase de pro-
duccion, FCC Environment esta tomando
el liderazgo en el sector de la gestion de
recursos del Reino Unido, al transformar asi
vertederos que estan ya sellados.

Contrato con la Universidad
de Cumbria (Inglaterra)

FCC Environment ha firmado un contra-
to de tres con la Universidad de Cumbria
por el que se convertira en su proveedor
unico de servicios de recogida de resi-
duos y reciclaje.

LLa empresa prestara servicio a la Univer-
sidad a través de sus instalaciones en
Carlisle, Lancaster y Ambleside.

El contrato contempla la introduccién de
una solucién con dos tipos de contene-
dor en los campus universitarios para la
recogida separada de los residuos gené-
ricos, por un lado, y los reciclables mixtos
Secos, por otro.
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En FCC llevamos mas de 100 anos aplicando
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, para prestar un servicio inteligente, como el
, que ofrece aqualia a mas de 28 millones de
personas en todo el mundo, en la gestion de
servicios publicos del agua.
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El jefe y su obra

Juan Miguel Martinez Martinez
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Juan Miguel Martinez dirige esta obra des-
de su inicio. Con anterioridad trabajé en la
ampliacién de la depuradora La Golondri-
na, en Cdrdoba, y en la construcciéon de
la desaladora de Santa Eulalia del Rio, en
Ibiza. La primera obra consistié principal-
mente en la ejecucion de dos decantadores
primarios de 32 metros de diametro y 3,5
de altura, dos secundarios de 38 metros
de diametro y 3,60 de altura, y dos reac-
tores bioldgicos de 66 metros de largo, 21
de ancho y 6 de alto. También se ampli6 la
sala de centrifugas, sustituyendo las anti-
guas por otras de mayor capacidad. A la
vez fueron sustituidos los tamices, el clasi-
ficador de arenas, el grupo electrégeno vy el
puente desarenador.

La desaladora de Santa Eulalia del Rio, de
15.000 m®/dia de capacidad, contenia hi-
tos tan significativos como la ejecucion de
una torre de toma en el puerto de Ibiza, que
por arrastre fue llevada hasta el punto de
fondeo en Santa Eulalia. También la eje-
cucién de un emisario submarino de 400
metros de longitud y didametro 700 mm vy



A la derecha, Juan Miguel Martinez, jefe de Obra,
junto a Filip Bozovic, Vanja Kundacina y Vukasin
Radojicic, del staff técnico.

un inmisario de captaciéon de 800 metros
de longitud y diametro 1000 mm. Ambos
contenian un tramo fondeado vy lastrado y
un tramo ejecutado mediante perforacion
horizontal dirigida, a fin de preservar las
praderas de posidonia.

Grado de avance de las obras

Actualmente se estan terminando las ci-
mentaciones de todas las instalaciones,
en la medida en que los rigores del invier-
no montenegrino lo permiten. Los edificios
de control y de taller se encuentran con la
estructura terminada. En general se podria
decir que la obra se encuentra ejecutada
en un 25%. Una vez que el invierno acabe
se entrara en la fase de ejecucion de alza-
dos, la de mayor volumen.

Los retos pendientes

El principal es el cumplimiento de los pla-
70s, sobre todo teniendo en cuenta que las
discrepancias entre el contrato FIDIC, por
el que se rige el proyecto, y la legislacion
montenegrina. Ello provocd que la obten-
cién del permiso de obras se demorara
mas de lo previsto. No obstante, la obra
se finalizara en el plazo oficial. Otros retos
son la rehabilitacién de un vigjo tunel por el
que actualmente discurren las aguas resi-
duales, instalando un nuevo colector en su
interior, sin interrumpir el flujo por el antiguo
y por supuesto sin danarlo.

(e )

quipo de obra:
Director de Zona: Juan Bofill Maestre

Jefe de obra: Juan Miguel Martinez
Martinez

Técnico de obra: Vukasin Radojicic
Traductora: Vanja Kundacina

Administrativos: Juan José Jiménez
Diaz y Filip Bozovic

J

Niksic¢

Niksi¢ es una ciudad de Montenegro
situada en la zona oeste del pais. Es
ademas la capital del municipio homo-
nimo. Segun el censo realizado en el
afio 2011 cuenta con una poblacién de
56.970 habitantes siendo la segunda
ciudad por poblacion.

Aportaciéon del equipo de FCC. Principal-
mente, la amplia experiencia de Aqualia
Infraestructuras, como empresa del grupo
FCC, en la gjecucion de plantas depurado-
ras de aguas residuales, asi como una im-
portante capacidad de reaccion para afron-
tar los cambios de obra y los imprevistos. Y
también unas excelentes relaciones con la
direccion facultativa y la propiedad.



Viales de conexion del

Sector AR.

Nuevo Tres Cantos con la Carretera

M_

607 (Madrid]

De izquierda a derecha, Oscar Olivares Malo, jefe de Oficina Técnica de M-607; Elena Santamarfa Hernandez, técnico de Calidad y Medio Ambiente;
Nuria Ruiz Triguero, técnico de Seguridad y Salud; Fernando Ortega Martinez, jefe de Produccion; Jose Maria Gonzélez Jiménez, jefe de Obra; Lorenzo
Sandin Alvarez (delante), jefe de Oficina Técnica de Urbanizacion; Juan Nufez Berruguete, gerente de Concesion (jefe de Departamento de Desarrollo y

Gestion Inmobiliaria) (detras); Graciliano Galllardo Garcia, jefe de Departamento.

Eljefey su obra

José Maria Gonzdlez Jiménez

Comenzé a trabajar en FCC Construccion
en el ano 2001, y desde entonces ha parti-
cipado en diferentes proyectos en Madrid,
como en la urbanizacion de Montecarme-
lo, en el Soterramiento de la M-30, tramo
Puente de Praga-Nudo Sur, y actualmente
se encarga de la construccion de los via-
les de conexion del Sector A.R. Nuevo Tres
Cantos con la Carretera M-607.

Descripcion de los trabajos

Se trata de uno de los desarrollos urbanis-
ticos mas importantes de la Comunidad de
Madrid de 329 hectareas. Actualmente se
estan ejecutando los viales de conexién del
sector con la carretera M-607. Estas co-



nexiones se realizan mediante dos enlaces
denominados nudo Norte y nudo Sur. En-
tre el nudo Norte y la Casilla del Canal, se
proyecta una via colectora de aproximada-
mente dos kildmetros, por la margen oeste
de la M-607, que permite realizar los mo-
vimientos de entrada al Sector con proce-
dencia norte y la incorporacién a la calzada
de la M-607 de los vehiculos del Sector con
destino Madrid.

Obras de ampliacién y

Las dos nuevas vias de acceso en la
carretera de Colmenar daran servicio al
desarrollo Nuevo Tres Cantos vy facilita-
ran la incorporacion de los vehiculos por
esta zona a la carretera de Colmenar
Viejo, tanto en direccion Madrid como en
direccion norte.

En la actualidad, el Ayuntamiento de Tres
Cantos ha captado la mayor parte de la

En paralelo, se ha construido un camino de
servicio que permitira el acceso a las par-
celas afectadas por dicha via colectoray un
nuevo trazado para el carril bici que mejora-
ra las condiciones de seguridad.

La ejecucion de estos dos enlaces obliga a
retranquear otra gran arteria del Canal de

mejora de la M-607

urbanizacion residencial que cuenta con
todos los servicios urbanos y transporte
publico. De las 7.000 viviendas, incluidas
en el proyecto, ya han sido entregadas
1.800 y otras 1.500 se encuentran en
construccion. En este contexto, numero-
sas constructoras y cooperativas estan
preparando los proyectos, tramitando las
licencias y comercializando otras 1.000
viviendas. Se espera que el proyecto
esté completado para finales de 2013,
haciendo de este desarrollo uno de los
principales polos de atraccion de inver-
siones de la Comunidad de Madrid.

Los directivos de FCC
detallan a las autoridades
los avances de las obras.

Isabel Il, el Canal del Atazar. Para ello hay
que ejecutar 400 metros de doble tuberia
de acero de 2.200 mm de diametro y 22
mm de espesor. Ambas tuberias iran em-
bebidas en un prisma de hormigdn armado
realizado in situ.

¢Cual es el valor diferencial de FCC?

El compromiso con la buena ejecucion y
garantia de calidad.

¢Qué aportara al ciudadano cuando se
abran estos nuevos viales?

Permitira una mayor permeabilidad del nu-
cleo urbano de Tres Cantos con la carretera
M-607.



Isabella (la 2* por la izquierda) en el Pico Uhuru, el punto

mas alto de Africa.

Una vista imponente por
encima de las nubes,
distancias increfbles, sin
nada que limite la vision y
un sentimiento de felicidad
indescriptible.

Asi es como Isabella Drakulic describe el
momento en el que corond el punto mas
alto del continente africano, conocido
como Pico Uhuru. Tras varios dias de ago-
tadora ascension por los 5.895 metros del
Kibo se produce una sensacion de placer
y alivio por lograr semejante gesta. Kibo, la
montafia mas alta de Africa, es una de las
“Siete Cumbres” del macizo del Kilimanja-
ro, en Tanzania.

Descubrir tus propios limites

La motivacion de Drakulic, miembro del
equipo de marketing de Alpine, era su de-
seo de conocer sus propios limites. Como
deportista entusiasta que es, se prepard a

La falta de oxigeno asociada
a la altitud provoca insomnio y
agrava el cansancio fisico y mental.

Es un riesgo muy real

29

conciencia para la expedicion con mucho
entrenamiento de resistencia y fuerza. “Aun
asi, es imposible saber si tu cuerpo podra
tolerar la altitud cada vez mayor. El reto pro-
pio del montafismo es ascender gradual-
mente cada dia”, explica Drakulic.

Aunque se entrene lo suficiente antes de
partir, nunca se puede saber realmente si
el organismo soportaré la altitud o incluso
si se conseguira alcanzar la cima. La falta
de oxigeno asociada a la altitud provoca in-
somnio y agrava el cansancio fisico y men-
tal. Es un riesgo muy real, ya que la excur-
sion conlleva un gran esfuerzo: el largo viaje
hasta Tanzania en el este de Africa, todos
los equipos que se necesitan, y luego hay
que estar lo suficientemente en forma, lo
que requiere mucho entrenamiento previo.

Una combinacion de viaje,
deporte y cultura

Indudablemente, los Alpes occidentales
albergan suficientes montafas y excur-
siones exigentes para satisfacer cualquier
necesidad de adrenalina. Pero para Isabe-
lla Drakulic, lo realmente atractivo de esta



aventura era que combinaba un reto de-
portivo, una cultura extranjera y un viaje al
continente africano. Tan pronto como uno
se baja del avion, el aire es placenteramen-
te célido y se olvida el invierno europeo.
Los seis dias de excursion estan repletos
de escenarios desconocidos, ya que se
atraviesan cinco zonas climaticas diferen-
tes: un espeso bosque tropical, seguido de
paramos y extensiones de matorral cuyas
plantas —los senecios mas altos del mun-
do— crecen hasta nueve metros, y, por
Ultimo, un desierto estéril de piedras rema-
tado por tres glaciares. Los excursionistas
van acompanados por guias del pueblo
Chagga, que es originario del macizo del

Isabella (la 3% por la
derecha) con sus
companeros de
excursion y los guias.

Los seis dias
de excursion desde que
aterrizas hasta la base
del Kilimanjaro estén
repletos de escenarios
desconocidos, ya que se
atraviesan ciNco zonas
climaticas diferentes
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Monte Kibo en el
Parque Nacional del
Kilimanjaro.

“El dia

que Se corona caminas
durante 18 horas

y después duermes
una noche mds en el
campo’, relata Drakulic
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Kilimanjaro. Guian a los caminantes por la
ruta elegida, montan las tiendas, preparan
la comida...y, al mismo tiempo, abren una
ventana a la vida y las costumbres.

18 horas hasta la cima

Antes de que los montafneros se acercaran
a su objetivo (la cima del Kibo) habian es-
tado de viaje durante cinco dias. La jorna-
da en que se corona exige 1o maximo a los
montaferos y requiere una disciplina y una
tenacidad extremas, ya que ese dia todavia
quedan por ascender otros 1.300 metros.
“Salimos a eso de las 11 de la noche y al-
canzamos la cima justo antes del amane-
cer”, sefala Isabella Drakulic. “Pero cuando
lo conseguimos y nos quedamos alli de
pie, en la cima, todos nuestros esfuerzos
se vieron recompensados. La sensacion de
euforia te embargaba vy la vista despejada
por encima de las nubes y hacia el veci-
no monte Meru fue inolvidable”, recuerda,
emocionada aun por la experiencia incluso
después de su vuelta.

Tras una sesion de fotos en la cima, con
poco aire, a menos 15 grados centigrados
y con fuertes vientos, el grupo comenzé el
descenso. Llegaron al campo base a 3.200
metros de altitud alrededor de las 5 de la
tarde. “El dia que se corona caminas du-
rante 18 horas y después duermes una
noche mas en el campo”, relata Drakulic.
De vuelta a la comodidad del hotel, quedan
dos dias més para el relax y para revivir la
experiencia con el grupo. Después viene el
regreso a casa, con una experiencia vital in-
olvidable en la mochila y pensando en cual
sera el proximo objetivo...



LA HORA
DEL PLANETA

UNETE AL MUNDO
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Apaga la luz
Sabado 23 de marzo de 2013
20:30 - 21:30

www.horadelplaneta.es
#horadelplaneta

/.249 marquesinas
cedidas

Madrid encabeza las ciudades con
mas cesiones de espacios de la
campafia, seguida de Malaga, Va-
lencia y Sevilla. En total Cemusa ha
cedido para esta campafa 7.249
marquesinas.

Responsables

Se suma un ano mds a

La Hora
del Planeta

Cemusa, ha repetido un afo mas como
socio cediendo 7.249 espacios publici-
tarios de sus marquesinas de paradas de
autobus en varias ciudades de Espafna a
la organizacion internacional WWF para la
campana en defensa del medio ambiente,
“La hora contra el cambio climatico”, que
tuvo lugar el sabado 23 de marzo, de 20:30
a 21:30 horas.

Este acuerdo se enmarca dentro del con-
venio firmado entre WWF y FCC Servicios
Ciudadanos con el fin de desarrollar politi-
cas de responsabilidad social en materia de
sostenibilidad, relacionadas con la adquisi-
cién de madera certificada en origen.

La Hora del Planeta se ha convertido en la
mayor iniciativa global en defensa del me-
dio ambiente conocida hasta el momento.
En la dltima edicion de 2012 participaron
mas de 7.000 ciudades de 152 paises y mi-
les de empresas de todo el mundo, de las
que mas de 500 fueron en Espana.

Con este gesto se quiere implicar a gobier-
nos, ciudadanos y empresas en una accion
conjunta para llamar la atencion sobre los
efectos del calentamiento global y exigir a
los lideres politicos que actlen para con-
trolar las emisiones de CO,,.

A

Si quieres mas informacion pincha en el
siguiente enlace:

http://www.horadelplaneta.es/



Nifos del colegio Clara Campoamor de San Martin de la Vega en la cantera de El Porcal (Madrid).

Seis instalaciones han
participado en el VI Dia de
los Arboles y los Aridos

El Grupo Cementos Portland Valderrivas
(GCPV) ha restaurado casi 8,5 millones de
metros cuadrados de canteras y graveras
en Espafa desde que inicié su explotaciéon
hasta el ano pasado. Esta superficie, que
equivale a casi 1.200 campos de futbol,
representa el 45% de la extensién total ex-
plotada. Ademas, otro 9% se encuentra en
proceso de restauracion.

El 86% de las canteras y graveras del
Grupo, de las que se obtienen los aridos
(arenas, gravas y rocas), tienen parte de su
superficie restaurada y en un 12% se estan
realizando trabajos de recuperacion.

Grupo Cementos Portland Valderrivas

Una superficie restaurada
equivalente a 1.200 campos de futbol

Seis instalaciones de GCPV-EI Porcal (Ma-
drid), Orpi (Barcelona), Arcos (Cadiz), Gile-
na y El Naranjal (Sevilla) y AndUjar (Jaén)-
han participado en la VI edicion del Dia de
los Arboles y los Aridos. Esta iniciativa, im-
pulsada por la Asociacién Nacional de Em-
presarios Fabricantes de Aridos (ANEFA),
pretende dar a conocer el sector y transmi-
tir a los nifios el respeto al medio ambiente.

Unos 300 nifios. de entre 7 y 13 afos, han
asistido en los actos organizados en las
instalaciones del Grupo Cementos Port-
land Valderrivas donde plantaron mas de
400 arboles.

En la edicién del afio pasado participaron
42 explotaciones de aridos de distintas em-
presas, que recibieron la visita de mas de
3.000 nifos y en las que se plantaron casi
5.000 arboles. Desde 2008, en sus cinco
primeras ediciones, unos 16.000 nifios han
visitado mas de 200 explotaciones y han
plantado cerca de 25.000 éarboles.

La proteccion del medio ambiente, el uso
sostenible de los recursos, la gestion ade-

cuada de residuos y emisiones y la lucha
contra con el cambio climatico son objetivos
prioritarios para Cementos Portland Valderri-
vas, gque ha recibido numerosas distinciones
por su labor de recuperacion y rehabilita-
cién, entre ellas varios Premios Nacionales
de Desarrollo Sostenible en Canteras y Gra-
veras concedidos por ANEFA.

Los aridos son basicos para la construc-
cién de edificios y obras publicas pero tam-
bién se emplean para fabricar el vidrio de
las ventanas o los vasos, el papel de libros,
cuadernos y periédicos, el acero de coches
0 cubiertos e incluso medicinas, ordenado-
res y hasta para generar energia eléctrica.
Cada persona consume 4.600 kilos de ari-
dos al afio, unos doce al dia.



XI Edicidon del Concurso Internacional
de Dibujo Infantil

El uso inteligente del agua,
a través de la innovacion,
clave de este certamen.

Bajo el lema “El futuro del agua pinta bien
porque lo pintas tU” nace la undécima edi-
cion del Concurso Internacional de Dibujo
Infantil que Aqualia convoca para conme-
morar el Dia Mundial del Agua. Este afio el
certamen incide especialmente en el de-
sarrollo y aplicacion de nuevos desarrollos
tecnoldgicos, algunos ya disponibles, que
sirvan para alcanzar un uso mas eficiente
en el consumo del agua en los hogares y
ciudades y respetuoso con el Medio Am-
biente.

Para concienciar a los mas jovenes, que
seran los ciudadanos del futuro, FCC
Aqualia convoca a participar a los ninos y
nifas que estén cursando 3° y 4° de Pri-
maria en los municipios donde la empresa
presta servicio en Espana, Portugal, ltalia,
Republica Checa y Emiratos Arabes. El cer-
tamen se convoca en conmemoracion del
Dia Mundial del Agua, que este afio difunde
el mensaje de “Cooperacion en la Esfera
del Agua”.

El lema del certamen pretende llamar la
atencién sobre la responsabilidad de saber
comunicar entre los mas jévenes la impor-

tancia de usarlo racionalmente. Ademas,
también se quiere incidir este afio en el
esfuerzo que estan desarrollando gestores
como FCC Agualia en la puesta en marcha
de técnicas e innovaciones que contribu-
yan a hacer mas facil la vida a los ciuda-
danos.

Fuentes de la compafia afirman que “es-
tamos desarrollando nuevas tecnologias
al servicio de los ciudadanos basadas en
la innovacién y el uso de tecnologias de la
informacion para contribuir a la creacion
de servicios inteligentes, ya que el ciclo in-
tegral del agua tiene una creciente impor-
tancia para las ciudades modernas y sus
habitantes”.

“Nos gustaria que un afio mas, el concur-
so de dibujo sirviera para hacer llegar estos
mensajes a los mas jévenes, que son el fu-
turo. De esta manera, no sélo conoceran

mejor el agua y su ciclo integral, sino tam-
bién aprenderan a valorar mas el trabajo
que supone llevarla a los hogares con tota-
les garantias, con calidad y cantidad y ade-
mas utilizando tecnologias que les hacen la
vida mas facil y les ayudan a consumirla de
forma mas responsable”.



Actividades enel
Dia Mundial del Agua

Diferentes servicios han desarrollado inicia-
tivas educativas con motivo del Dia Mundial
del Agua. En Ibiza, 50 alumnos de 4° de
Primaria y los concejales de Medioambien-
te y Educacion han visitado la desaladora.
Escolares y autoridades, acompanados
por el director de la delegacion de FCC
Aqualia en Baleares, Eduardo del Castillo,
y el responsable del Servicio Municipal de
Aguas, Antonio Séez, han podido conocer
de primera mano detalles sobre la historia y
el funcionamiento de esta instalacion, que
entrd en servicio en 1994.

En Santa Eulalia del Rio (Ibiza) méas de 500
alumnos del municipio han participado en
el Congreso Infantil del Ahorro del Agua. Se
trata de un programa de participacion para
trabajar por la calidad ambiental y la soste-
nibilidad del propio entorno, con el objetivo
de fomentar entre los escolares actitudes
de respeto y responsabilidad.

En Miajadas (Caceres), el Ayuntamiento
y FCC Aqualia han celebrado la semana
del agua visitando la ETAP junto con mas
de 100 escolares y varias asociaciones de
vecinos. Antonio Barba, jefe del Servicio
de la localidad, les mostrd las fases del
proceso de potabilizacion y les entregd el
coémic Hidrokid.

En Algeciras, diferentes colegios de la ciu-
dad han podido visitar durante toda la se-
mana la nueva EDAR y conocer esta fase

del ciclo del agua recientemente puesta en
funcionamiento. La iniciativa ha sido llevada
a cabo por Emalgesa.

En la Costa Tropical de Granada, el gerente
de aguas y servicios, Manuel Ruiz, ha im-
partido una charla didactica sobre el ciclo
del agua a los alumnos del colegio Carde-
nal Belluga de Motril.

El Museo de Arte Contemporaneo de Vigo
fue el lugar elegido por FCC Aqualia y el
Concello para reunir a 200 escolares de la
ciudad.

Varios servicios de Andalucia han aprove-
chado esta efeméride para realizar la en-
trega de premios de la anterior edicion del
certamen de dibujo y presentar el nuevo,
como el caso de Rota o Sanlicar de Barra-

(( Acciones

orientadas a la
sensibilizacién sobre
el uso adecuado y
responsable del agua
27

meda, en Cadiz.

El alcalde, Abel Caballero, y el concejal de
Fomento, David Regades, acompanados por
el director de la delegacién de FCC Aqualia
en Galicia, José Luis Garcia, y el director de
Vigo, José Maria Ardoy, han sido los encar-
gados de hacer entrega de los premios de
la 107 edicién del concurso internacional de
dibujo infantil.

En Santander, los protagonistas han sido
las asociaciones de vecinos que han visita-
do los manantiales de captacion de agua,
la estacidon de tratamiento y el museo del
agua situado en el depdsito de Pronillo.

Los escolares de Guijuelo han estudiado el
ciclo integral del agua de la mano de Hi-
drokid, el protagonista del comic “Hidrokid,
el guardian del agua”. Los nifios han visita-
do ademas las instalaciones de la EDAR Y
ETAP del municipio.

En Avila, Miguel Angel Garcia Nieto, alcalde
de la Ciudad; Antonio Pérez, concejal de
Obras y Servicios, y José Gabriel Lumbre-
ras, jefe de Servicio, han hecho entrega de
los premios de la 10? edicion del concurso
internacional de dibujo infantil.

En La Solana (Ciudad Real) se acaba de
firmar el convenio “El viaje del Agua”. A tra-
vés del mismo, se estableceran actuacio-
nes para la difusiéon de habitos y comporta-
mientos idéneos para el buen uso del agua.

Por Ultimo, en la Plaza del Charco, en el
Puerto de la Cruz, Tenerife, se han desarro-
llado diferentes actividades como talleres,
juegos, manualidades y charlas informati-
vas sobre el cuidado del agua.



0s Viernes de la Residencia”

José Manuel Velasco, director general de Comunicacion y RC de FCC, pre-
sentd a Eulogio Lépez, fundador y director del diario digital hispanidad.com.

IV ciclo de conferencias | |
“Los Viernes de la Residencia

Eulogio Lépez

“Voluntarios FCC” ha contado durante los
meses de marzo y abril, dentro de su IV
ciclo de conferencias “Los Viernes de la
Residencia”, con la presencia de Eulogio
Lépez, fundador y director del diario digital
hispanidad.com. Eulogio titulé su conferen-
cia “Carta de Juan Pabilo Il a los ancianos”.
Eulogio alabd el envejecimiento activo de
nuestros mayores por su papel cada vez
mas importante, a través del trabajo vo-
luntario, transmitiendo su experiencia vy
conocimientos, cuidando a sus familias y
con una creciente participacion en la fuerza
laboral remunerada.

Eulogio ha colaborado en los diarios La
Nueva Esparia (Oviedo), la Gaceta del Nor-
te (Pamplona), Heraldo de Aragén (Zarago-
za), YA (Suplemento Dominical y Critica de
Libros) y ABC. También ha escrito nume-
rosos libros entre los que destacan: “Ca-
lifas del Dinero”; “Por qué soy cristiano v,
sin embargo, periodista”; “En defensa de la
Iglesia” y "Los afos no mienten: Diez afios
de socialismo en Espana”.

Amalia Gallego

El 15 de marzo visitaba la residencia “Nues-
tra Casa” Amalia Gallego para hablar sobre
“Las joyas en las colecciones del Museo
Thyssen”.

Amalia Gallego, doctora en Historia del Arte.

Amalia, doctorada en Historia del Arte, es-
tuvo acompanada en su conferencia por Ifi
Lépez de Sa, Marguesa de San Eduardo, y
por Miguel Mas San Eduardo, propietarios
de la joyeria madrilefia San Eduardo.

En su conferencia destacé una seleccion
de obras maestras de la coleccién per-
manente expuesta en el Museo Thyssen,
donde sobresalen las piezas de alta joyeria
lucidas por sus protagonistas en el “Retra-
to de Giovanna Tornabuoni”, de Domenico
Ghirlandaio, o en el Retrato de Enrique VIII,
de Hans Holbein el Joven.

Antonio Gutiérrez Vergara

El 22 de marzo visitaba Collado Villalba el
economista Antonio Gutiérrez Vegara para
hablar sobre “La desigualdad en el origen
de las crisis del capitalismo”.

Antonio Gutiérrez trabaja actualmente en
Bankia pero ha sido muy conocido por su
vinculacion al sindicato CC.0OO. como se-
cretario general desde 1987 y hasta el afno
2000. Asimismo, ha sido Diputado por Ma-

Jorge Rivera, director del diario econdémico “Cinco Dias”.

Ciclo de Conferencias
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Antonio Gutiérrez, economista, durante su con-
ferencia.

drid como independiente en la candidatu-
ra del Partido Socialista Obrero Espafiol y
presidente de la Comisién de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados
de marzo de 2004 a noviembre 2011.

Jorge Rivera

Voluntarios FCC, cerraba el ciclo de confe-
rencias de estos dos meses, con la presen-
cia de otro periodista, Jorge Rivera, director
del diario econémico “Cinco Dias”, que vi-
sité la residencia el pasado 19 de abril con
la conferencia titulada “Cinco dias: pasado,
presente y futuro de la informacién econé-
mica”. Jorge Rivera ha estado muy vincu-
lado a este periédico, ya que inicié en el sus
practicas periodisticas, y en junio de 2005
se hizo cargo de la direccion del periodi-
co. Cinco Dias se fundé en 1978, lo que le
hace el méas antiguo de la prensa econémi-
ca espafola. El diario pertenece al grupo
mediatico espariol PRISA.



FCC Aqualia
forma

a alumnos
de FP

Sesidn sobre redes
de abastecimiento
y saneamiento

en Oviedo

En linea con su politica de RSC, FCC
Aqualia mantiene su decidida apuesta por
contribuir al desarrollo formativo y cultural
de las localidades donde presta servicio.
Personal de FCC Aqualia en Oviedo ha
impartido, por segundo afo consecutivo,
una charla técnica destinada a alumnos de
Ciclos Superiores de Formacion Profesio-
nal que se encuentran cursando estudios
de “Proyectos de Edificacion” y “Desarrollo
de Proyectos Urbanisticos y Operaciones
Topograficas”.

Panamd

Reconocimiento

a los héroes

de Cerro Patacon

El compromiso solidario de FCC con el
bienestar de la comunidad y de la socie-
dad panamefia le ha hecho merecedora del
reconocimiento Héroes de Cerro Patacon.
El ministro de la Presidencia, Roberto Hen-
riquez, en representacion del Gobierno
Nacional hizo entrega del reconocimiento

Imagenes de la sesion
formativa, en la que
intervinieron, de izquierda

a derecha, Mercedes Lopez,
directora del IES Doctor
Fleming; Alfonso Tomas,
gerente del Servicio de
Oviedo; Inmaculada
Gonzélez, concejal de Aguas
del Ayuntamiento de Oviedo;
y David Casado, responsable
de Produccion.

La sesion ha contado con la asistencia
de la concejal de Aguas y Saneamiento
del Ayuntamiento de Oviedo, Inmaculada
Gonzalez y, por parte de FCC Aqualia, Al-
fonso Tomas, gerente del Servicio y David
Casado, responsable del departamento de
Produccion.

por la ardua labor de hombres y mujeres
denominados “HEROES” que de forma vo-
luntaria trabajaron dia a dia para controlar
el incendio ocurrido en el relleno sanitario
de Cerro Patacdn, el pasado 19 de marzo.
En el acto estuvieron presente el ministro
de Salud, Javier Diaz; el director de la Au-
toridad de Aseo, Enrique Ho Fernandez; re-
presentantes de las empresas privadas que

Para la formacion de estos alumnos re-
sulta importante disefiar y calcular insta-
laciones de infraestructuras de abaste-
cimiento, riego y saneamiento. Ademas,
en la sesion informativa los estudiantes
recibieron formacion acerca de los dife-
rentes elementos que intervienen en es-
tas instalaciones, asi como las principales
caracteristicas de las principales tuberias
y dispositivos hidraulicos de las redes.

apoyaron en el control del fuego, ademas
de los miembros del Benemérito Cuerpo
de Bomberos, entre otros.



Dia Mundial de la

Sequridad y Salud en el Trabgjo
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El Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo es una celebracion
de corta tradicion que se ha convertido en una referencia mundial de gran
trascendencia en el mundo laboral. Fue en 1996 cuando por primera vez
se eligié la fecha del 28 de abril como dia conmemorativo de los trabaja-
dores afectados por accidentes laborales y enfermedades profesionales.

Con el fin de promover la prevencion de los
accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales en todo el mundo, el 28 de
abril de cada afo se celebra el Dia Mundial
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sumandose a esta iniciativa, el Instituto Re-
gional de Seguridad y Salud en el Trabajo
ha organizado del 22 al 28 de abril, la lll Se-
mana de la Seguridad y Salud en el Trabajo
de la Comunidad de Madrid.

En colaboracién con distintas entidades,
colegios profesionales, agentes sociales y
empresas, se celebraron una serie de jor-
nadas técnicas y actos diversos para la
promocién de la mejora de las condiciones
de seguridad y salud en el trabajo y la lucha
contra la siniestralidad laboral.

En este contexto, el dia 23 se realizd una
visita técnica sobre procedimientos de tra-
bajo en uno de los centros de tratamien-
to de Madrid donde FCC Medio Ambiente
realiza su actividad. Representantes del
Instituto Regional de Seguridad y Salud en



el Trabajo, acompafiados por personal del
Grupo FCC, visitaron la planta de las Dehe-
sas con el fin de examinar in situ los resul-
tados préacticos de la gestion realizada para
la mejora de la prevencion de los riesgos
laborales y la lucha contra la siniestralidad
laboral.

Las plantas de biometanizacion situadas
en el parque Valdemingdbmez (Madrid) con-
vierten a éste en uno de los centros de tra-
tamiento mas importantes de Europa por
su capacidad tecnoldgica e innovadora. Se
trata de uno de los complejos mas grandes
que existen de este tipo, destacando sobre
todo la planta de las Dehesas por su siste-
ma de digestores.

La planta de Las Dehesas, gestionada por
FCC en su area de medio ambiente, es un

modelo de equilibrio entre actividad pro-
ductiva y respeto al medio ambiente. Sus
instalaciones y sistemas de tratamiento
permiten absorber mas de la mitad del to-
tal de residuos que se reciben en el Parque
Tecnoldgico de Valdemingdmez.



Dia Mundial de la

Sequridad y Salud en el Trabagjo

para la reduccion
de accidentes

La biometanizacion, puede dividirse en los
procesos de:

Recepcion y pretratamiento.
Biometanizacion.
Deshidratacion.

Depuracion de lixiviados.

Sistema de captacion y depuracion
de aires.

En este entorno, el equipo de prevencion
de FCC, ha implantado una serie de me-
joras destinadas al control del riesgo y que
han llevado a la constante disminucion de
la accidentalidad de la planta, entre ellas
podemos destacar las siguientes medidas:

Elaboracion del “Documento de Pro-
teccion contra Explosiones”.

Procedimientos de trabajo especificos
en planta.

Protocolo de elaboracion de permisos
de trabajo en zonas ATEX.

La directora general de Trabajo y Gerente del Instituto Regional de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Comunidad de Madrid, M? del Mar Alarcon Castellanos,
interesada por los detalles aportados por un empleado de la planta.

Monos de trabajo con tejido antiestati-
co.

Presencia de detectores fijos y portati-
les para deteccion de gas metano.

Lavado y reposicion de vestuario de
trabajo por empresa especializada.

Protocolo de vacunaciones contra he-
patitis y tétanos.

Mantenimiento y control de torre de
refrigeracion, mantenimiento por em-
presa especializada y control del agua
de la torre en planta mediante medi-
ciones diarias.

Desratizacion, desinsectacion y des-
infeccion permanente de las instala-
ciones.

Detectores portétiles de gases toxicos
(amoniaco y acido sulfhidrico).

Epis especificos para manejo de pro-
ductos corrosivos (monos de protec-
cién quimica, botas de pvc, guantes
de neopreno, etc.).

Semimascaras con filtros de protec-
cion contra gases toxicos.

Instalacion de lavaojos junto a labora-
torio de andlisis quimico y depdsito de
productos quimicos.

Detectores por aspiracion, detectores
térmicos y de humo, detectores de
gas y camara de infrarrojos.

Rociadores, cortinas de agua, extin-
cion por gases, hidrantes, BIEs y ex-
tintores manuales de polvo y CO,,.

Restriccion y control de acceso a las
instalaciones de alta tension.

Control férreo de entrada y salida de
personal, vigilando el uso obligatorio
de casco y ropa de alta visibilidad.

Disefio de recorridos especiales de vi-
sitas organizadas por el ayuntamiento
para control del riesgo.

Protocolos especificos de reconoci-
mientos médicos con especial inci-
dencia para riesgos de caida en altura
y bioldgicos.



Delegacion de Aragon-La Rioja

buenas prdcticas en

“De casa al trabajo
y del trabajo a casa

El 14 de marzo de 2013 tuvo lugar la jor-
nada “La Seguridad Vial en la Empresa. IV
Encuentro de Buenas Practicas”, organiza-
da por la Fundaciéon Espafiola para la Se-
guridad Vial (FESVIAL) y promovida por la
Direccién General de Tréfico (DGT), el Ins-
tituto de Seguridad e Higiene en el Trabajo
(INSHT) vy la Direccién General de Trabajo
del Gobierno de Aragoén.

El acto fue inaugurado por la directora Ge-
neral de Trafico, Marfa Segui, y conté con
la participacién de administraciones, sindi-
catos, patronales y empresas de distintos
sectores y tamafios, que informaron y com-
partieron sus experiencias en la prevencién
de accidentes viales laborales.

La participacion de FCC Servicios Ciuda-
danos en la mesa de Experiencias de Em-
presa fue expuesta por Carmelo Jiménez
Bozal, director de Relaciones Laborales de
la Delegacion de Aragoén y La Rioja del area
de Medio Ambiente, que presenté al audi-
torio la apuesta de FCC por la prevencion
de los accidentes de tréfico laborales y su
implicacion en linea con el Plan Estratégico
de Seguridad Vial y los objetivos especifi-
cos marcados por la direcciéon de preven-
cién de riesgos laborales del Area de Medio
Ambiente.

El mejor ejemplo de este compromiso fue la
exposicidn sobre la trayectoria y desarrollo
de acciones que se han puesto en marcha
y se estan implantando en la Delegacion de
Aragdn-La Rioja, que sirven de modelo de
buenas préacticas con buenos resultados en
la reduccién de la siniestralidad vial laboral.

Desde el liderazgo asumido por el director
de la Delegacion se ha creado un grupo in-
terdisciplinar y coordinado desde Recursos
Humanos, compuesto por los responsa-
bles de los departamentos de Prevencion,
Servicios Médicos, Formaciéon y Produc-

Fuerte apuesta por

la formacién

e informacion de los
trabajadores, acompafiada
de medidas técnicas, tanto
en el mantenimiento de
vehiculos como en los
equipos de trabajo utilizados

cién, que se encargan de integrar la segu-
ridad vial en todas las actuaciones en via
publica y analizar todas las incidencias en
este campo.

En la Delegacion existe una fuerte apuesta
por la formacién e informacion de los tra-
bajadores, acompafiada de medidas técni-
cas, tanto en el mantenimiento de vehiculos
como en los equipos de trabajo utilizados.
Se lleva a cabo una importante labor en
materia de prevenciéon de riesgos laborales
viales que integran la seguridad vial y la mo-
vilidad en la gestién de las actividades.

Puedes acceder a mas informacion sobre
la jornada a través de la pagina de FES-
VIAL. Y para conocer mas en profundidad
las acciones puestas en marcha por la De-
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legacion puedes contactar con el Servicio
de Prevencion de Aragdn-La Rioja en el
teléfono: 976.592.316 o en la direccion de
correo jrruizm@fcc.es.



Grupo Cementos Portland Valderrivas

Las fébricas del Grupo
Cementos Portland
Valderrivas (GCPV) de
Alcald de Guadaira
(Sevilla), Hontoria
(Palencia), Mataporquera
(Santander] y Vallcarca
(Barcelona), han cerrado
2012 sin accidentes con
baja de personal propio,
un éxito que también ha
logrado la totalidad de
la unidad de negocio de
Mortero. Merece una
mencion especial la
planta de dridos de
Coreses (Zamora) que
lleva casi 10 afios

sin accidentes laborales.

de Sequridad y
Salud Laboral en 2012

Numero de Accidentes con baja
Mercado Espana

141

105

65 47 4c

® 2008 m2009 = 2010 m 2011 m 2012

El nimero de accidentes con baja en Es-
pafa se ha reducido un 68% en los Ultimos
cuatro anos, al pasar de 141 en 2008 a 45
en 2012. Hay que destacar que todos los
accidentes con baja ocurridos en el Grupo
el aflo pasado han sido de caréacter leve.

Estos resultados son el fruto del esfuerzo y
de la estrecha colaboracién entre las Direc-
ciones involucradas, sus equipos y la Direc-
cién de Seguridad y Salud Laboral.

Buena prueba de ello es la mencién espe-
cial que ha recibido la fabrica de Matapor-

quera dentro del programa “Objetivo Cero
Accidentes en Cantabria” lanzado por el
Instituto Cantabro de Seguridad y Salud
en el Trabajo. La distincion fue entregada a
16 empresas de la regiéon por la consejera
de Economia, Hacienda y Empleo, Cristina
Mazas, en un acto que se celebrd el pasa-
do 22 de febrero en la sede del Instituto.



en las Jornadas Internacionales
en la empresa

de la

Muchos accidentes de transito tienen lugar
durante la jornada laboral. La Seguridad
Vial forma parte de la Seguridad Laboral
de cualquier empleado, sea del sector que
sea; y por este motivo, la implicacion de las
empresas en este tema es fundamental.

FCC ha demostrado siempre su implica-
cion en esta tematica, con el desarrollo e
implantacion de su Plan Estratégico de Se-
guridad Vial.

Durante el mes de abril, la Fundacion Ma-
pfre ha promovido un Seminario Internacio-
nal que se traduce en unas jornadas sobre
Seguridad Vial en la Ciudad de Panama
(Panama), en Quito (Ecuador) y en Lima
(Pert). El tema de las jornadas fue “Circula
Seguro, la prevencion de la siniestralidad
vial dentro de la empresa”.

El evento contd con reconocidos expertos
en la materia entre los que se encontraban
varios de nuestros companeros de FCC,
que debatieron sobre esta tematica y ex-
pusieron su conocimiento para reducir al
minimo el riesgo de accidente vial y su apli-
cacion en el entorno laboral.

Jornadas internacionales

g

i Seguridad vial
H en la EIMPresa
L Cai anamé

Durante estas jornadas, se realizd una in-
teresante exposicion de la vision europea y
latinoamericana de la situacion, enmarcan-
do las diferentes jornadas en tres grandes
bloques de conocimiento:

La seguridad vial en el mundo de la
empresa.

Experiencias y buenas practicas de
seguridad vial en las empresas.

Politicas de prevencion en las empre-
sas.

Dentro de este contexto, FCC ha partici-
pado como ponente de prestigio interna-
cional exponiendo su conocimiento de la
Seguridad Vial en el entorno empresarial y
mostrando los trabajos concretos que se
realizan alli donde ejerce su actividad.

Se presento el trabajo “La gestion de la se-
guridad vial en el ambito laboral”, dentro del

bloque Politicas de prevencion en las em-
presas, que fue defendido por:

Ciudad de Panama, Panama
Juan Carlos Séez de Rus, director de
la Direccion Corporativa de Seguridad,
Salud y Bienestar Laboral de FCC.
Quito, Ecuador
Celestino Gonzélez, gerente Corpora-
tivo de Proactiva Medio AmbienteMé-
xico - Grupo FCC.
Lima, Peru
Maria del Rio Lopezosa, técnico de la

Direccion Corporativa de Seguridad,
Salud y Bienestar Laboral de FCC.
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Como evitarlo y afrontarlo
en el trabajo y en la vida

Dr. Roman Rodriguez Barrigtiete

El estrés laboral es un fendbmeno que afec-
ta a un alto porcentaje de trabajadores en
el mundo industrializado y que conlleva un
alto coste personal, psicosocial y econo-
mico. Eliminarlo del todo es tarea imposi-
ble y, como veremos mas adelante, quiza
no del todo conveniente, pues sin lugar a
dudas el estrés tiene un papel adaptativo,
forzandonos a generar respuestas fisicas y
emocionales ante situaciones de peligro y
estimulante a nivel laboral, activando nues-
tra imaginacion, inteligencia y capacidad
de trabajo ante retos dificiles o situaciones
novedosas.

Independientemente del grado de estrés,
que a partir de cierto nivel es siempre exce-
sivo y por tanto dafiino para la salud, la ac-
titud que tomemos al enfrentarnos a él y la
gestion que hagamos del mismo es funda-

mental para vivirlo como algo positivo o ne-
gativo. El estrés “malo” nos paraliza y nos
angustia “nos pone en modo huida” (como
esto me estresa lo evito). Pero el estrés
positivo nos activa “nos pone en un modo
creativo ante un desafio, un proyecto”.

La mision fisioldgica del estrés, por tanto, a
lo largo de la evolucidon humana consiste en
forzarnos a generar respuestas fisicas y
emocionales ante situaciones de peligro.
Pero cuando nos sobrepasa puede tener
graves repercusiones sobre la salud y, que
de forma resumida, serfan de tres tipos:

Respuesta cardiovascular: Ha sido
una de las méas estudiadas. Es im-
portante recordar que las patologias
coronarias siguen siendo una de las
causas mas importantes de muerte
en las sociedades industriales. La evi-
dencia empirica del vinculo existente
entre el estrés laboral y la hipertension
y otras patologias cardiovasculares es
solida, aunque la relacion entre estrés

coronario y riesgo coronario podria
estar mediada, al menos en parte, por
mecanismos psicoloégicos y compor-
tamentales.

El indicador cardiovascular méas uti-
lizado en los estudios y que se esta
revelando como basico para enten-
der la relacion entre el estrés laboral
y las enfermedades cardiovasculares
es la presion arterial (PA.). Asi se han
estudiado las diferencias de PA. en-
tre jornadas laborales y no laborales
(fin de semana) o en un mismo dia,
pero diferenciando la jornada laboral,
las horas después y la noche. Los re-
sultados que se obtienen son que la
P.A. aumenta en periodos de estrés o
al experimentar emociones negativas
a lo largo del dia siendo la asociacion
mayor cuando las personas tiene
inestabilidad emocional.

Respuesta neuroendocrinoldgica al
estrés laboral: A nivel endocrino, la
hormona mas relacionada con el es-
trés laboral es el cortisol, que es un in-



dicador muy sensible al estrés, en ge-
neral, y al estrés cronico en particular.
Han sido estudiadas otras hormonas
aunqgue su papel no ha sido esclareci-
do de momento.

Los niveles de cortisol son un buen
marcador de la respuesta al estrés,
ademas de estar relacionados con
efectos negativos en la salud. Se ha
separado la respuesta matutina de
cortisol al despertar y la respuesta a
lo largo del dia. La respuesta matutina
de cortisol se asocia principalmente a
estresores cronicos mientras que las
variaciones a lo largo del dia se aso-
cian con estado de animo negativo y
estrés percibido.

Después del cortisol las hormonas
que mas se han relacionado con el
estrés laboral son la adrenalina y nora-
drenalina. Se postula que el punto de
relacion entre las caracteristicas del
trabajo y la patologia cardiovascular
serian los niveles hormonales de corti-
soly adrenalina. Si el control del estrés
es bajo, las demandas tendrian como
resultado niveles elevados de adrena-
lina y cortisol, que causarian dafos al
sistema cardiovascular.

Respuesta psicoldgica al estrés: Es
probablemente la mas prevalente y la
que con mas frecuencia se ve en las
consultas de medicina laboral y esta
intimamente relacionada no soélo con
la capacidad de respuesta al estresor,

SINDROME GENERAL DE ADAPTACION
(HANS SELYE, 1936)
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sino también al proceso de recupera-
cion del mismo.

No siempre es facil identificar un cuadro
de ansiedad en tanto en cuanto que
en el imaginario popular tal hecho se
identifica con nerviosismo, sensacion
de aceleracion o prisa injustificada. En
cambio mucho mas complicado es
relacionar la ansiedad con los cuadros
somaticos que puede provocar, mani-
festados como sintomas fisicos que no
tienen una base patologia organica.

Sintomas como mareos, adormeci-
miento de miembros, dolores de ca-
beza inexplicados, cansancio, con-
tracturas musculares inusualmente
frecuentes, pueden responder a una
somatizacion de un sindrome de an-
siedad. Sera el médico quien al final
hard el diagnostico, por supuesto,
pero tendra que estar atento para evi-
tar errores diagndsticos o pasar por
alto los motivos psicoldgicos causan-
tes de tal sintomatologia.

Deberemos tener en cuenta, y tratar
de atajarlo a tiempo, una situacion de
ansiedad sostenida en el tiempo pue-
de conllevar una depresion oculta que
a su vez alimenta la fuente de ansie-
dad. El paciente al encontrarse mal
e identificar su estado con sintomas
que parecen organicos termina pen-
sando que algo grave le ocurre, ce-
rrando un circulo vicioso que no hace
sino agravar su sintomatologia e inclu-
so complicarlo con una depresion.

Respuesta emocional. Claves para
gestionar el estrés: ;Podemos con-
trolar el estrés? No sélo podemos,
sino que debemos hacerlo para evi-
tar caer en un proceso de enferme-
dad que limita nuestra capacidad vital
y laboral. Volvemos en este punto a
reincidir que no todo estrés es malo:
El estrés es una respuesta organica



que no tiene porque ser negativa. A
lo largo de la evolucion el estrés ha
cumplido una funcién fundamental en
la supervivencia de los seres vivos y
nos ha ayudado a mantener un esta-
do de alerta ante las situaciones ne-
gativas para la supervivencia, ponien-
do en marcha nuestros mecanismos
biolégicos de adaptacion, bien para
enfrentarse a la agresion o bien para
salir huyendo de ella. La misién del es-
trés, por tanto, es forzamos a generar
respuestas fisicas y emocionales ante
situaciones de peligro.

Pero en la situacion actual las cosas
han cambiado. Ya no se trata de en-
frentarse a una fiera o ante un peligro
natural como nuestros ancestros. Se
trata en los tiempos actuales de en-
frentarse a situaciones estresantes en
el medio laboral (0 de la vida diaria)
que no requieran una respuesta inme-
diata en la mayoria de los casos, pero
que superan nuestra capacidad de
resistencia a largo plazo, poniendo a
prueba nuestra capacidad psicolégica
de adaptacion. Bien es verdad que di-
cha capacidad es variable y depende
de la personalidad, formacion y carac-
ter de cada trabajador, lo cual también
habra que valorar en un analisis global
de la situacion. ;Podemos hacer algo
para prevenir una situaciéon como la
descrita controlando de alguna forma
el estrés al que estamos sometidos in-
eludiblemente?

Consejos para evitar el estrés

Una serie de consejos que, salvo situaciones particulares, ayudan en el objetivo de
controlar el estrés:

Saber que estresa, identificar las fuentes de nuestro malestar. Observar si
aparecen en determinadas circunstancias (trabajando) desapareciendo en
otras (vacaciones, fines de semana, etc.)

Si se identifica el estrés con el medio laboral una serie de medidas podemos
aplicar:

a) Priorizar: Diferenciar lo urgente de lo importante y asumir que no se
puede estar en todo.

b) No sobredimensionar. Los mensajes que se lanzan a uno mismo
influyen. Hay que ser positivo. Un “tu puedes” hace que se vea el pro-
blema desde arriba, le minimiza.

Tomar decisiones: No se puede dejar que el estrés paralice. Hay que pasar
a la accion y avanzar. No atreverse es lo que mas angustia.

Ser capaces de aceptar el error y que es humano equivocarse. Se puede
aprender mas con el error que con el acierto y no minimizar la capacidad de
rectificacion.

Pedir ayuda. Todo es mas facil de hacer si se sabe delegar, compartir y
verbalizar las tareas y los objetivos con los companeros, sobre todo cuando
hay “bloqueo”.

Decir no. Hay que poner limites tanto al individuo (“ser conscientes de los
que somos capaces de llegar a hacer”) como a los jefes y companieros.

Aprender a relajarse: hay que entender que hay situaciones incontrolables.
Por ejemplo, es absurdo alterarse por estar atrapado en mitad del tréfico.

Reir mas, asociar el trabajo o cualquier otra circunstancia con seriedad es
un error. Dentro de un orden la risa es relajante.

Cuidarse es importante: Dormir, hacer ejercicio, aprender a desconectar es
fundamental, para lo cual no hay que desechar el aprender técnicas de re-
lajacion en un momento dado. Comer bien y disfrutar de la familia y amigos
ayudan en ese fin Ultimo que es olvidarse de los problemas diarios.

Resulta evidente que el tratamiento del estrés puede ser muy complejo y de dificil
solucion y donde influyen factores tanto personales como externos dificiles de com-
patibilizar y por tanto de controlar. Pero conocerle, aunque solo sea en parte, tomando
conciencia del mismo y abordandolo sin prejuicios, puede ayudar a identificarlo, a
proponer soluciones vy, en definitiva, a mejorar la calidad de vida tanto en el trabajo
como fuera de él.
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El pasado mes de diciembre se puso en
marcha la convocatoria de la Il Edicion de
Premios de Prevencion con el objeto de
premiar y reconocer la labor desempenada
por el personal de FCC para la mejora de
los niveles de proteccion de la seguridad y
salud de nuestra organizacion.

Como en anteriores convocatorias, el re-
sultado ha sido excelente, con una variada
participacion en los distintos puntos de la
estructura organizativa y areas de negocio.

LLas candidaturas se han repartido entre las
tres modalidades: “Premio a la Gestion Pre-
ventiva”, “Premio a la Innovacion Técnica” y
“Mencion a la Trayectoria Personal”, si bien
las dos primeras modalidades han recibi6

mayor numero de propuesta.

Como gran novedad en esta edicion, por
primera vez se amplid el ambito de partici-
pacion a todas las estructuras organizati-
vas, unidades de negocio y produccion del
Grupo FCC fuera cual fuese su ubicacion o
nacionalidad. Esta internacionalizacion de
los premios ha resultado todo un éxito, ya
que una vez cerrado el plazo de presenta-
cion de candidaturas, méas de un 30% del
total, proceden del area internacional.

Aprovechamos Red de Comunicacion para
agradecer el apoyo recibido, especialmen-
te a los participantes, por su esfuerzo y por
querer compartir con el resto de la organi-
zacion su trabajo.



Marca
global

La marca es un
activo de la compafiia,
un factor diferenciador

Y eje necesario

del proceso de
Internacionalizacion

29

Conocimiento

Signo de fortaleza y unidad

Un gran paso, juntos, hacia la

Todas y cada una de las personas que for-
man parte de FCC contribuyen a mostrar
hacia dentro y hacia fuera que son parte
de un gran Grupo comprometido con el
bienestar de los ciudadanos, lider en ser-
vicios medioambientales, gestion del agua
e infraestructuras. La imagen de la compa-
fifa es un elemento clave que condiciona la
percepcion que de ella se tenga.

La colaboracién de todo el personal de
FCC para que la marca mantenga una mis-
ma identidad y represente la fortaleza y uni-
dad de un gran Grupo de servicios, contri-
buira a que se perciba en la mejor posicion
para mantener e incrementar su cuota de
mercado.

El Plan Estratégico del Grupo marca unas
directrices claras para los préximos afos:
concentracion en tres areas de negocio,
reduccién de costes, mejora de la rentabi-
lidad y expansion internacional. Partiendo

- L

de este Ultimo punto se hace fundamental
contar con una marca global que multipli-
que el reconocimiento interno - externo y
que genere mas oportunidades de nego-
cio.

La estrategia de branding de FCC busca
conseguir la méaxima sencillez en la decli-
naciéon de marcas del Grupo, partiendo de
la matriz corporativa como cabecera refor-
zada por el resto de marcas de actividad.
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El objetivo es conseguir que la propues-
ta de FCC sea percibida por los clientes
como la alternativa mas atractiva dentro de
su sector. Para ello, y desde hace mas de
seis meses, FCC ha dado grandes pasos
con dos proyectos principales impulsados
por la Direccion General de Comunicacion
y RC, y liderados por su Direccion de Mar-
keting Corporativo y Marca:

> Desde un enfoque externo: La Ges-
tion Estratégica de la Marca (GEM),
para la formulaciéon final de la marca
global, su aplicacion y desarrollo en
todo el Grupo.

> Desde un enfoque interno: Una Aca-
demia de la Marca (Brand&You),
para el desarrollo de un programa de
difusion y concienciacion interna entre
el personal del Grupo.

Unica identidad

La marca se centra asi en una Unica
identidad global que, con aplicacion
local, alcanzara la categoria de glo-
cal y que permite a FCC:

> Afadir valor al Grupo.

> Desarrollar la nueva estrategia
del Grupo.

> Facilitar su internacionalizacion.

> Generar cohesion interna y or-
gullo de pertenencia.



Enfoque externo

Gestion Estratéqgica de la Marca (GEM)

Con la finalidad de llegar a una definicion
clara y consensuada de la marca global a
través de una Arquitectura de Marca que
responda a las necesidades del Grupo, asi
como las Normas y Procedimientos que
permitan su implantacion, se da comienzo
a este proyecto especifico en el Ultimo tri-
mestre de 2012.

Tras mas de seis meses de trabajo, me-
diante reuniones periddicas dirigidas por la
Direccion de Marketing Corporativo y Mar-
ca, con el apoyo de una asesoria externa, y
gracias al esfuerzo y colaboracion del Equi-
po GEM - un equipo creado especialmente
para este proyecto y formado por profesio-
nales de FCC que representan las areas de
actividad del Grupo y que estan vinculadas
a la gestion de la marca en sus ambitos -
se han desarrollado con éxito los primeros
hitos del plan operativo que se concreta en:

e Andlisis de la situacion actual con mas
de 150 marcas dentro del Grupo.

e Valoracion y cualificacion de dichas
marcas.

e Estudio de la competencia a nivel de
marcas y aplicaciones.

e Definicion de la nueva Arquitectura de
la marca global FCC.

e Evaluacion de Calendario de imple-
mentacion.

e Disefo de Manuales y Procedimientos
de gestion.

La Gestion Estratégica de la Marca consi-
gue asi aportar, como resultado principal,
la nueva Arquitectura de Marca global del
Grupo, con sus distintos niveles de aplica-
cion, en una primera etapa recién cumplida.

Asi mismo, impulsara, de aqui en adelante,
la Normativa de aplicacion, a través del
Manual de Identidad Visual Corporativa de
FCC y propiciara su correcto uso a través
del futuro Centro de Gestion de la Marca.

La aplicacion de cada uno de los casos y la
normativa de implementacion a los diferen-
tes soportes quedara reflejada en un nuevo
Manual de Identidad Visual Corporativa.

Dentro de las marcas independientes exis-
tentes actualmente en el Grupo, concurren
casos especiaimente significativos, segun
se ha estudiado a lo largo del proyecto
de Gestion Estratégica de la Marca, cuyas
decisiones pasan por la integracion en la
marca global FCC con varias férmulas de
actuacion segun el caso.

Ejemplo significativo de ello es la integra-
cion de la marca Aqualia en la nueva Arqui-
tectura de Marca global.

>»

Aqualia

La integracién de la marca Aqualia bajo la marca matriz FCC ofrece valores clave:

e Fortalecimiento del Grupo FCC como lider en Servicios (Medioambiente + Agua).

¢ Fortalecimiento de la marca Aqualia como parte integrante de un gran Grupo.

¢ |nternacionalizacién, a través de una mas rapida introduccién de la marca en

mercados en los que FCC ya opera.

e Mayor cohesion interna.

\

fArquitecturd de Marca Global FCC

FCC apuesta por una Arquitectura de Marca viable, basada en la concentracion y
simplificacion, que se resuelve en tres niveles:

® Nivel 1 Corporativo. Marca matriz corporativa: FCC y sus usos
cony sin descriptor corporativo (Servicios Ciudadanos), que quedaran deta-
llados en el nuevo Manual de Identidad Visual Corporativa.

® Nivel 2 Operativo. Marcas de actividad. Poniendo el foco, en este
caso, en la estructura operativa del negocio, y consensuando la simplifica-
cion en numero de marcas de cada una de las tres areas de actividad del
Grupo: Infraestructuras, Servicios Medioambientales y Gestion del Agua.

® Nivel 3 de Producto o Servicio. Destinado a denominaciones socia-
les o nombres comerciales que actlan en mercados concretos o con pro-
ductos/servicios propios. Sus nombres se integran bajo la marca Operativa
correspondiente, sin una formula grafica propia.




La vision de FCC va mas alla de su iden-
tidad visual, puesto que engloba la idea
estratégica, los activos, la cultura, las per-
sonas y programas de la organizacion al
completo. Es decir, la marca FCC necesita
que sea alimentada por todas las perso-
nas que forman parte del Grupo, a diario.
Por ello y para dar continuidad al Proyecto
GEM, nace una academia de la marca que
se ha denominado Brand&You.

(( Su finalidad

es la concienciacion
de la marca global FCC
y sus atributos entre

todo el personal
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Enfoque interno

Academia de la Marca

Brand&You

Su finalidad es la concienciacion de la mar-
ca global FCC vy sus atributos entre todo
el personal, a nivel mundial, velando por la
mayor participacion posible para conseguir
la maxima difusion interna.

Se desarrolla a través de cuatro equipos de
trabajo transversales, de diferentes ambi-
tos geogréficos y niveles jerarquicos, para
conseguir la maxima representacion del
personal del Grupo, una muestra suficien-
temente representativa capaz de gestionar
con éxito este proyecto.

A través de reuniones bimestrales que se
celebraran en cuatro ciudades esparolas, y
con el apoyo de la intranet y el resto de ca-
nales de comunicacion interna del Grupo,
el proyecto avanzara, a partir de la segunda
mitad de 2013 y a lo largo del 2014, en dos
grandes etapas:

> Primera etapa formativa. Orientada
a formar a los componentes en mate-
rias como la gestion de la marca con
sus atributos, la dinamizacion de equi-
pos, percepcion y valores intangibles,
coordinacion en estructura,...

> Segunda etapa de actuacién. Los
miembros de los grupos, a modo de
Brand Angels o Embajadores de Mar-
ca, se trasformaran en dinamizadores
de su entorno, convirtiéndose en por-
tavoces de los avances del proyecto a

través de un proceso de valoracion y
mejora continua.

Brand&You es un proyecto que entronca
con el Plan Estratégico y ayuda a la gestion
del cambio, incorporando de forma acti-
va a todo el personal de FCC en la nueva
orientacion del Grupo, consiguiendo la par-
ticipacion de todos en el proceso de trans-
formacion.



Sesion formativa sobre propiedad industrial e intelectual

Como parte de la labor fundamental de
velar por una correcta gestion de marcas
en el Grupo, recientemente se celebrd en
la sede de FCC en Las Tablas una sesion
formativa organizada de manera conjun-
ta por Asesoria Juridica y la direccién de
Marketing Corporativo y Marca con la cola-
boracién del despacho de abogados Garri-
gues bajo el titulo “Propiedad Intelectual e
Industrial: marcas y dominios”.

Asistieron representantes de todas las
areas de negocio del Grupo con gran éxito
de convocatoria, estuvo ligada a la recien-
te aprobaciéon de la nueva metodologia
para la gestion de la marca, aprobada por
el Comité de Direccion el pasado 17 de
diciembre, y recogida en el documento
“Politica para la creacion, registro y ges-
tibn de marcas/denominaciones” que se
encuentra disponible en la intranet.

Varias ponencias

|La sesidn contd con la exposicion de varias
ponencias, a cargo de Juan Pablo Merino,
director del Departamento de Marketing
Corporativo y Marca, que expuso la impor-
tancia de la globalizacion de la marca FCC
como apoyo al nuevo Plan Estratégico del
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Grupo; Cristina Lopez Barranco, directora
del Departamento Mercantil de la Asesoria
Juridica, que explicé la necesidad de pro-
teger la marca y como hacerlo a través de
los medios expuestos en la “Politica para la
creacion, registro y gestion de marcas/de-
nominaciones”; el despacho de abogados
Garrigues IP colabord en esta sesion for-
mativa a través de las exposiciones de Fer-
nando Rubiano y Jodo Miranda de Sousa,
que detallaron los principales derechos de
propiedad industrial e intelectual (marcas,
nombres comerciales, disefios, modelos,
patentes...), asi como la importancia de
proteger legalmente nuestra marca, con-
templando los aspectos juridicos a tener en
cuenta en el disefio y desarrollo de la estra-
tegia de internacionalizacion de la misma.

Con esta sesion formativa, se ha preten-
dido hacer llegar a todas las areas de ne-
gocio del Grupo la importancia de trabajar
conjuntamente en la proteccién y correcta
aplicacion de la Marca FCC, como aspec-
tos basicos para mejorar la actividad co-
mercial y el proceso de internacionalizacién
en linea con el Plan Estratégico.
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infraestructuras medioambiente

En 100 anos
prestando servicios
a los ciudadanos
hemos visto cambiar
muchas cosas, oy
la primera de ellas

al propio ciudadano.
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En FCC disefiamos y construimos infraestructuras, recogemos, reciclamos y valorizamos
residuos urbanos e industriales, limpiamos calles, cuidamos parques y jardines,
mantenemos el mobiliario urbano y gestionamos el agua en 5.000 municipios de todo

el mundo desde hace mas de 100 afios. Al principio éramos unos pocos preocupados
porque millones de personas disfrutasen de un lugar mejor donde vivir. Hoy son esos
millones de personas los primeros que se preocupan por crear un lugar mejor donde vivir.

Lo estamos haciendo juntos.

. >»
e
1 &

Servicios Ciudadanos







Vidin-Calafat

Un puente sobre
el Danubio

para acercar Bulgaria
: y Rumania
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Pablo, Rafa, Fernando y Jesus reunidos a pie de obra.

El puente de Vidin-Calafat, situado entre la
frontera bulgara y rumana, se conoce tam-
bién como el puente sobre el Danubio Il. La
infragstructura, construida por FCC, forma
parte del cuarto corredor transeuropeo de
transporte que une Berlin con Salénica y
Estambul, pasando por varios paises eu-
ropeos.

Sorprende la falta de puentes que conecten
ambos paises. La frontera entre Bulgaria y
Rumania, de 630 kildmetros de longitud,
esta delimitada en gran parte del recorrido
por el rio Danubio y hasta ahora sélo ha-
bia un Unico puente para unir las dos orillas
entre Giurgiu (Rumania) y Ruse (Bulgaria),
denominado al principio como puente de la
Amistad y después llamado puente sobre
el Danubio.

Bulgaria y Rumania son paises muy diferen-
tes, hasta el alfabeto no tiene nada que ver
uno con el otro. En Rumania utilizan el lati-
no y en Bulgaria, el cirilico. Pero tienen méas
en comun de lo que parece: un rio que les
separa y traza la frontera natural, el Danu-
bio, un pasado comunista y una poblacién
que busca el camino hacia la esperanza a
través de un puente que fundira en una las
dos culturas.

Valor para los ciudadanos

La nueva estructura agilizara las relaciones
entre ambos paises. Las personas que
quieran cruzar de un pais al otro lo haran
sin tener que pagar dinero y sin depender
de los horarios ni de las colas que provoca
el ferry al cruzar el gran rio.

Este puente puede ser un atractivo por
atraer inversiones que generen un auge
econémico a través de un nuevo recorrido
hacia Europa del Este.

Para la ejecucion de esta compleja obra,
FCC ha utilizado tecnologia propia de

El equipo del laboratorio.
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construccion de puentes de dovelas pre-
fabricadas y de puentes atirantados, que
ha desarrollado y empleado en numerosas
infraestructuras.

El concepto fundamental del disefio cons-
tructivo ha consistido en incorporar en el
mismo puente el ferrocarril y la autovia, de
forma que el ferrocarril quede situado en el
centro y las calzadas a ambos lados de la
plataforma.

El proyecto
Se trata de un proyecto bulgaro que con-

siste en la construccion de un puente com-
binado, con una longitud total de 1.791 m,



Luis Plaza, jefe de produccion de Instalaciones Ferroviarias, y Fernando Flérez, jefe de la Oficina
Técnica.

para trafico rodado y ferroviario. Consta de
cuatro carriles para circulacion, ferrocarril
de via sencilla electrificada, carril bici y dos
aceras para peatones y servicio, todo en un
tablero Unico.

La solucion de aunar en una sola estruc-
tura el ferrocarril y la carretera, fue la idea
propuesta por FCC Construccion, que hizo
que las autoridades bulgaras la adjudicaran
estos contratos.

El puente consta de tres partes claramente
diferenciadas: el viaducto de acceso para
el ferrocarril, en tierra; y las dos restantes
suponen la construccién de un puente de
dovelas prefabricadas, de 13 vanos, con

Algunas anécdotas

Conexion con Sofia: Emil es el enlace con
Sofia, el chéfer que lleva y trae de Vidin a
Sofia a las personas implicadas en el pro-
yecto. Ha hecho miles de veces el trayecto.

Nostalgia: Muchos de los profesionales
que se encuentran en la obra han dejado
a la familia en Espafa. Argimiro, uno de los
encargados de la obra, y Jesus Rodriguez,
jefe de Produccion, comentan lo dificil que
ha sido esto, pero se siente orgullosos de

Emil, el chofer posa ante el puente.

haber participado en la construccién del
puente. Todas las noches, Miro, Quini, Je-
sus, Luis y otros companferos quedan para
cenar en un restaurante de Vidin, al que lla-
man el Classic, y en el que ven todos los
dias las noticias espafiolas. Necesitan sa-
ber o que pasa en casa, estar conectados
con Espana.

Encrucijada de culturas: El intercambio
de culturas ha sido una realidad. En la obra
han trabajado espafioles, bulgaros, ruma-
nos, portugueses, ingleses, franceses y
guineanos. De hecho, han surgido parejas
entre espafoles y bulgaras, y en algunos
casos han tenido hijos. Raul Zulaica, jefe
de laboratorio, ya tiene un hijo que se lla-
ma Martin y ha aprendido a hablar bulgaro
perfectamente.

Nos cuenta que empezd preguntando
como se decia qué es esto en bulgaro,
después de cinco afios, trabaja con sus
chicos de laboratorio hablando la lengua
local. “Aprendes bulgaro porque tienes que



vivir con la gente. Ahora es mi segunda len-
gua”, comenta Radl.

Arbol de Navidad: Maria es bulgara y tam-
bién trabaja en el laboratorio. Este empleo
ha sido el primero para ella después de
salir de la universidad, su trabajo consiste
en analizar las muestras de los materiales
que se utilizan en la obra. Se hacen tantos
analisis, que en Navidad se decidio hacer el
arbol de la obra con la cantidad de bloques
de las diferentes muestras que tenian.

Martenitza y Baba Marta: Es una festi-
vidad bulgara que ha llegado también al
puente. Esta celebracion empieza con la
llegada del mes de marzo (Baba Marta: la

N\ /7 e/
Maria Kalaydzhieva, trabaja en el laboratorio
de la obra.

anciana, abuela Marta) en la que se inter-
cambian lo que llamamos las “martenitza”
pulseras o figuritas de hilos blancos y rojos
entrelazados que simbolizan la llegada de
la primavera y el deseo de fertilidad, salud
y felicidad para las personas a las que se
la regalas. Tradicionalmente la martenitza
se suele llevar puesta hasta ver la primera
cigliefia o arbol en flor que anuncie la pri-
mavera, momento en el cual se debe quitar
la pulsera y colgarla en la rama de un arbol
con las palabras “llévate mi oscuro y malo
invierno y traeme el claro y bendito verano”.

Quini y Mird, encargados.

Samuel y Emil
cuelgan

la martenitsa

en un arbol frutal
como manda

la tradicion.




El equipo de Obras Hidraulicas, Victor, Begona y Beatriz.

luces de 80 metros en el canal no navega-
ble y 180 en el canal navegable.

Adicionalmente, se han construido las in-
fraestructuras necesarias para el trafico ro-
dado vy ferroviario, que incluyen una nueva
estacion de mercancias, 17 nuevos kildme-
tros de ferrocarril, la rehabilitacion de la es-
taciéon de pasajeros existente y la ejecucion
de siete enlaces a distinto nivel.

Este puente ha sido realizado con recursos
europeos a fondo perdido del programa
ISPA (Instrumento de Politica Estructural de
Preadhesion) y con financiaciéon del Banco

Testimonios

José Ignacio Gonzalez. Director del Servi-
cio de Estructuras. “Estructura singular que
ha requerido resolver muchas complicacio-

nes".

Rafael Jiménez. Jefe del departamento de
Puentes. “Complejidad técnica en la que no
hay margen para el error”.

Inaki Diaz de Argote. Departamento de
Coordinaciéon de Proyectos Internaciona-
les. “Se ha generado un vinculo muy espe-
cial entre las personas que hemos partici-
pado en el puente”.
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de Inversion Europeo, de Francia y de Ale-
mania.

Trabajo en equipo

Durante més de cinco anos, el equipo de
profesionales ha trabajado para hacer del
puente una realidad. En los periodos mas
algidos de la obra han trabajado mas de
1.000 personas.

Richard Dennis Hart. Servicios Técnicos.
“An elegant structure”.

José Manuel Gutiérrez Manjén. Director
Servicio de Geotecnia. “Esta experiencia ha
aportado conocimientos muy Utiles sobre
un proyecto FIDIC (Internacional Federation
of Consulting Engineers) de estas caracte-
risticas”.

Fernando Flérez Llanos. Jefe de la Ofi-
cina Técnica. “El resultado es cercano al
sobresaliente. Es una de las obras mas
espectaculares que podemos ver ahora en
Europa”.

Enrique Rodriguez Prado. Director de es-
tudios Obra Civil. “Destacaria su importan-
cia econémica y politica”.
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Responsables del departamento de Estudios y Contratacion y de los Servicios Técnicos

El proyecto lo han llevado principalmente
dos jefes de obra: Julio Ruiz Cabrero, ahora
en el puente Gerald Desmond, en Califor-
nia, EE.UU; y Rafael Huerga, que sigue al
frente de la obra ocupandose de los rema-
tes finales, con apoyo de Fernando Flérez,
jefe de la Oficina Técnica.

Ha sido un proyecto transversal en el han
trabajado diferentes equipos del grupo.
Estudios y Contrataciéon consiguié que ad-
judicaran a FCC el proyecto; los Servicios
Técnicos han estado presentes en todo
momento; y la ejecucion la ha realizado el

Oscar Bartolomé. Departamento de Su-
pervision de Proyectos. “Lo que hay por
debajo del agua, es tanto o mas de lo que
sobresale”.

Alberto Vergara. Gerente del puente de
Vidin.“Un puente que integra Europa”.

Julio Ruiz Cabrero. Manager General Des-
mond Bridge. “Trabajo, compafierismo, es-
fuerzo, paciencia y reto”.

Adrian Bora. Relaciones Institucionales. “A
great achievement, a great help of people
that live in Bulgaria and in Rumania”.



equipo de obra con el apoyo constante de
los Servicios Técnicos.

Ademas, ha habido sinergias entre dife-
rentes empresas del grupo. La obra la ha
realizado FCC Construcciéon pero también
han participado BBR pte, empresa espe-
cializada en pretensados, y FCC Industrial,
que ha gjecutado las instalaciones y los sis-

temas de proteccion contra incendios.

Pablo Fernandez. Responsable de Me-
dios y Equipos. “Ha sido un orgullo trabajar
en un proyecto de esta envergadura”.

Diana Cobos. Responsable de Proyectos
BBR. “Lo miras y piensas ésto lo he hecho
yo, y te llena de orgullo”.

Gustavo Delgado. Ingeniero BBR. “Ha
sido el proyecto estrella de los Ultimos cin-
€0 anos, esto si que es una obra singular”.

Antuan Ngok. Encargado zona navega-
ble. “Algo muy bonito, algo que no me vol-
vera a pasar en la vida”.

Sonia Machorska. Responsable de Co-
municacion puente de Vidin. Dos culturas
en una”.

Rafael Huerga, jefe de Obra.

Felicitaciones por un trabajo bien hecho

El puente ha recibido varias visitas del
primer ministro bulgaro, de los minis-
tros de transportes de Bulgaria y Ru-
mania y numerosos diplomaticos de

paises europeos. La vice-embajadora
britanica en Sofia, Catherine Barber, visitd
el puente a finales de enero y felicitd al
equipo por el maravilloso logro.

FCC recibié por parte de la empresa de
ferrocarriles bulgara una carta en la que
se felicitaba a la empresa por el trabajo
realizado.



Fljefey su obra

Entrevista a Rafael Huerga
Jefe de Obra del puente de Vidin-Calafat

¢En qué ha consistido el proyecto?

El proyecto estaba dividido en dos contra-
tos: el del puente y el de los accesos fe-
rroviarios. Durante casi toda la obra me he
encargado de la parte de los accesos, pero
desde que Julio Ruiz se ha ido al Puente
Gerald Desmond soy responsable de toda
la obra.

¢Qué ha significado esta experiencia?

A nivel profesional ha sido un gran reto. Es
mi primera obra fuera de Espanfa, la prime-
ra vez que trabajo en otro idioma, con otro
tipo de contrato, con gente nueva, es un
pais diferente. Ha resultado gratificante.

A nivel personal, ha sido una gran expe-
riencia que me ha cambiado la vida. Llegué
hace cinco anos y medio, he mejorado mi
inglés, me he casado y tengo una hija.

¢Cudles han sido las principales dificul-
tades?

Se trata de un proyecto de gran enverga-
dura, dos contratos distintos en un pais
que no conociamos de nada. Un pais con
otra mentalidad de trabajo en el que no
eres 100% operativo cuando llegas. Tienes
que reciclarte, aprender de nuevo, intentar




mejorar y suplir las carencias. Supone un
esfuerzo adicional y una superacion, 1o que
te hace estar mas motivado para poder re-
solver las cosas que te surgen dia a dia.

El rio Danubio es tan grande que hemos te-
nido que aprender a conocerle para poder
trabajar. Hemos utilizado medios maritimos.
Ha sido un trabajo de relojeria, las dovelas
han sido fabricadas mediante el sistema
de dovelas conjugadas, que utilizan cada
dovela como encofrado de la siguiente,
consiguiendo que la unién entre ellas sea
perfecta.

¢ Como valoras el resultado?

El resultado es muy positivo a nivel per-
sonal, profesional y técnico. Ha habido
un equipo magnifico. La gente local que
contratamos, forma parte del equipo y de
FCC. Muchisimas personas que han veni-
do desde Espana y de otros paises se han
portado fenomenal, se ha trabajado a do-
ble turno, sabados y domingos incluidos.

Hay que reconocer a todo el equipo que su
dedicacion ha sido maxima.

¢ Qué diferencia a FCC?

FCC sabe construir una obra desde que
llega hasta que se va. Nosotros hacemos
todo el proceso constructivo con nuestra
gente: nuestros encargados, nuestro equi-
po de produccion, nuestros topografos. En
esta obra hemos partido de cero. No tenia-
mos nada cuando llegamos aqui. Alquila-
MOs una cantera cerca, y de ahi extrajimos
el material. Fabricamos el hormigén, los ari-
dos, el aglomerado. Montamos el parque
de prefabricados de dovelas, a tres kilbme-
tros aguas abajo.

Hemos tenido que afrontar muchos pro-
blemas administrativos, pero después de
cinco anos y medio, la obra esta practica-
mente finalizada. Todos hemos aprendido
mucho de esta experiencia internacional.

El apoyo de los Servicios Técnicos ha sido
fundamental. Sin ellos, la obra no hubiera
salido adelante. Sabado, domingo o las
diez de la noche, los Servicios Técnicos
estaban ahi para tendernos una mano en
todo momento e ir solucionando las com-

plejidades que iban surgiendo. Ifaki Diaz
de Argote, coordinador del disefio, ha es-
tado 100% luchando con el proyecto.

Las soluciones aportadas por los servicios
de estructura, de geotecnia y geologia, por
el departamento de Obras Hidraulicas o
por el departamento de Puentes han sido
piedras de toque para conseguir hacer rea-
lidad un proyecto que era todo un reto in-
genieril desde el principio.

¢Qué les dirias a tus comparneros sobre
la experiencia internacional?

Me hago la siguiente pregunta ;por qué no
todo el mundo ha salido al menos una vez a
trabajar fuera de Espana? Es una gran ex-
periencia en todos los sentidos. Dadas las
circunstancias actuales, tenemos que pen-
sar que para tener bagaje en la empresa y
dentro del mercado de la construccion hay
que salir fuera.



Comunidades

Fotos cedidas por:
http://visit.bratislava.sk




Bratislava,

teldn de fondo
del Danubio



A orillas del Danubio, entre Austria y Hun-
gria, se encuentra la mayor ciudad de Eslo-
vaquia: Bratislava. Este privilegiado encla-
ve le convierte mundialmente en la Unica
capital de un pais cuyas fronteras son dos
paises.

Bratislava, en aleman Pressburg y en hun-
garo Pozsony, adopté su nombre actual
hace tan sélo 90 afos. Esta ciudad sin
embargo tiene una larga e impresionante
historia, que se remonta a la época prerro-
mana. La primera referencia escrita acerca
de la ciudad aparece en los Anales de Salz-
burgo de 907 asociada a una batalla entre
Bavaros y Hungaros.

Bratislava es el centro histérico cultural
de Eslovaquia por excelencia, donde se
hablan mas de tres idiomas. Actualmente
cuenta con cerca de 500.000 habitantes.

Escuchar hablar de la perla del Danubio,
como muchos la llaman, es signo de me-
lodia, esta considerada una ciudad musi-

cal por excelencia, por la que han pasado
grandes compositores de la talla de Mozart,
Beethoven o Hummel, donde actuaron vy
compusieron numerosas de sus obras.

Gran oferta artistica,
cultural y educativa

Mundialmente reconocidos son el ballet y
la dpera del Teatro Nacional Eslovaco, so-
bre todo por sus interpretaciones clasicas.
Ademaés de la musica y la épera, Bratislava
tiene mas de 20 galerias donde se pueden
visitar exposiciones de arte clasico y mo-
derno. Cada afo se organizan numerosos

eventos culturales, entre los mas conoci-
dos se encuentran el Festival de MUsica, el
de Jazz y la espectacular celebraciéon por
las calles de la ciudad de la Noche Vieja.






Un castillo con mucha historia

Como simbolo de dominacion y hegemonia
se alza, en lo alto de una colina y sobre el
casco antiguo de la ciudad, el castillo de
Bratislava. Desde sus murallas se puede
ver Hungria, Austria y el valle del Danubio.

Al final de la Edad de Piedra la colina fue
colonizada por los celtas que establecieron
un asentamiento llamado Oppidum. Des-
pués, y durante muchos siglos, el castillo

AL

fue fortaleza, sede del Seminario General
para la Educacion Sacerdotal durante el
gobierno de José Il y posteriormente Cuar-
tel Militar.

Fue reconstruido en numerosas ocasiones
y paso de estilo gético a renacentista, y de
renancentista a barroco. En 1811 el castillo
sufrié un incendio y no se reconstruyd has-
ta los anos 1953-1968.

Bratislava es también una ciudad palaciega
donde se dan cita alrededor de 50 palacios,
entre otros, el Palacio Primacial, el Palacio
de Palffy o el Palacio de Grassalkovich, hoy
en dia, algunos destinados a galerias de ar-
tes, embajadas o lugares para celebracio-
nes de actos sociales y culturales.

Reconocidos vifiedos

Durante siglos, los alrede-
dores de la ciudad de Bra-
tislava siempre han sido
famosos por sus vifiedos.
Desde la Edad Media los
vinos de Bratislava han
constituido un articulo de
exportacion que se ha ser-
vido en las mesas de las
cortes reales europeas.
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Pero no solo entorno al castillo y los pala-
cios gira la vida de la ciudad del Danubio,
pasear por el casco peatonal y observar
sus calles, edificios y plazas merece una
buena dedicacion; asi como saborear una
taza de café en alguna de las numerosas
cafeterias del centro de la ciudad, y visitar
alguna de los reconocidos museos como el

Museo de Arte, el Museo de los Relojes o el
Museo de Farmacia.

Un paseo por las dos orillas del Danubio
sirve para identificar las dos culturas de
esta ciudad acogedora, una duefia del cas-
co antiguo dominado por sus torres medie-
vales y la otra fruto del régimen soviético,
con grandes blogues de edificios. Alli se
encuentra la torre Ufo, antiguo puesto de
control comunista desde donde se contro-
laba toda la ciudad. A ella se accede por

el Nuevo Puente, construido entre 1967 y
1972, y hoy en en su cima, de 95 metros
de altura, se puede disfrutar de las mejores
vistas panoramicas de la ciudad, asi como
de un fabuloso restaurante.

" Curiosidades de la ciudad

Tiene un bonito casco antiguo salpicado de curiosas estatuas callejeras de
bronce que ponen una nota de humor y color a la ciudad, entre ellas:

El soldado del ejército de Napo-
ledn. Uno de los sitios mas po-
pulares para hacerse una foto
en Bratislava, es una estatua de
bronce de un soldado napoledni-
co inclinado sobre un banco en la
Plaza Mayor (Hlavné namestie) en
el casco antiguo.

——————

El fotografo paparazzi. Los transelntes por
el casco antiguo de Bratislava se sienten
atraidos por esta estatua de tamafo natu-
ral. Mirando desde una esquina de la calle
y sosteniendo la camara en sus manos, pa-
rece estar fotografiando a alguien famoso.

El Miranda. Ninguna otra ciudad del
mundo tiene una estatua saliendo de
una alcantarilla. Después de que el
“Miranda” perdiera la cabeza en dos
ocasiones, debido al descuido de al-
gunos conductores, los responsables
de la ciudad decidieron ayudarle me-
diante una sefal de trafico, muy origi-
nal, para advertir a los conductores.




A.S.A. en Bratislava

Los cuarteles generales de .A.S.A. Slo-
vensko spol. s.r.o. estan situados en su
capital, Bratislava. Alli tienen su sede los
departamentos de contabilidad, gran-
des clientes, control y gestion de com-
pras, entre otros. Ademas, en la capital
eslovaca estan centralizados los depar-
tamentos de Promocion, Comunicacion
y Proyectos de Desarrollo Futuro de la
compania.

En Bratislava esta también la sede de
la compafia Recopap, cuya propiedad
comparte .A.S.A. con su socio Smurfit
Kappa Sturovo. Recopap esta dedica-
da a la gestion de residuos como papel,
botellas y envases de plastico, tanto de

grandes clientes industriales como de
comercios o particulares.

La compafia opera en Bratislava una
planta de gestion de residuos.

También .A.S.A. Technické sluzby, la di-
vision de servicios técnicos de .A.S.A.
Slovensko tiene su sede en Bratislava.
Esta division es el principal proveedor
de servicios publicos de la capital. De su
amplia gama de servicios destaca la lim-
pieza y mantenimiento de las carreteras
(nacionales y locales) tanto en invierno
como en verano. Ademas, gestiona los
servicios de limpieza y mantenimiento de
zonas peatonales y areas de servicios,
asi como el suministro de agua tanto po-
table como para riego y el mantenimien-
to de los servicios publicos.

Schoner Naci, personaje /
Unico y una institucion so-
cial en la vida de Bratisla-
va. Su verdadero nombre
era Ignac Lamar y se hizo
famoso por vagar por las
calles de la ciudad con su
elegante frac y sombrero
de copa.

Caganer. Pequena esta-
tuilla tallada de un hom-
bre desnudo colocada
en la fachada de una
casa. Una de las leyen-
das dice que la intencion
fue ridiculizar al curioso
propietario de la casa
que espiaba a través de
la mirilla de una pequena
ventana a los transeun-
tes que pasaban por la
calle.
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